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SVERIGES UNGA AKADEMI

ETT FORSKNINGSLANDSKAP DAR IDEER KAN
SLA ROT OCH VAXA

SAMMANFATTNING

Forsta steget till ny kunskap dr en idé. En hallbar politik for forskning maste darfor framja
fodseln av nya idéer, underlatta ett forutsattningslost sokande efter ny kunskap och skapa
och stddja strukturer som bistar vetenskapen i att utmana sig sjdlv och nya insikter att
komma till nytta. Sveriges unga akademi presenterar infér Forskningspropositionen 2016 har
sin syn pa hur dessa forutsattningar kan skapas.

Vi vill se en prioritering av forskarinitierad forskning genom att rusta upp projektbidrag som
stommen i statlig forskningsfinansiering. Vi tror att 6kade basanslag till universitet och
hogskolor kan bidra till n6dvandig langsiktighet, men det krdver att de férdelas enligt stabila
och kvalitetsdrivande modeller och disponeras pa ett effektivt satt.

Djdrvare och excellent forskning krdver dven transparenta karridrvdgar som identifierar de
mest lovande unga talangerna och ger dem tydliga spelregler och tid att viaga satsa pa
nyskapande projekt. Atgdrder som stimulerar forskares rorlighet mellan ldrositen, lander,
samhallssektorer och olika vetenskapliga discipliner garanterar att nya perspektiv, metoder
och angreppsitt kontinuerligt tillfors vetenskapen. Enbart fallenhet och flit ska bestimma
vem som kan inleda och avancera i forskarbanan — endast med en jamlik akademi kan
Sverige uppfylla sin fulla potential som vetenskaplig nation.

For att locka fram de bésta idéerna, och hjdlpa dem att utvecklas till ny kunskap som
kommer samhillet till del kravs att politiken ser till att ratt metodik och miljder finns pa
plats. Har beskrivs darfor atgarder som starker forutsittningarna for tvdrvetenskap, hur
investeringar i infrastruktur maste samordnas med den forskning den ska bistd, och vi ger
forslag pad hur forskningsinstitut kan organiseras for att erbjuda synergier, snarare an
konkurrens, med universitet och hogskolor. For att 16sa de stora samhéllsutmaningarna
fordras en livskraftig humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning, vilket kraver
forbattrade forutsattningar. Avslutningsvis foreslar vi atgarder som kan bistd den medicinska
forskningen att leda fram till nya behandlingar.

[ en berdmd observation om vetenskapens natur skrev Louis Pasteur att “tillfallet gynnar den
som dr férberedd”. Det program vi presenterar syftar till att forbereda forskningens olika
bestandsdelar — forskare, men ocksa institutioner, processer, finansieringssystem — for att nya
idéer ska kunna uppsta, utvecklas och komma till nytta. En politik som ger det ovdntade
mojligheten att avsldja sig.

2 (34)



SVERIGES UNGA AKADEMI

Innehall

Projektbidrag .......ccovueeiiiriiiiiiiiiiciee 3
Basanslag ......ccocveriiiiiiniii e 6
Karriarvagar .........ccccoviiiiiiiiiiii 8
Mobilitet och internationalisering .........ccccccocceeeienniens 10
JAMITKREt .o 13
Grundforskning .........cocceeviiiiiiniiiiiinicccecce 16
SAMVETKAN ...ooiiiiiiiiiiiiiccee e 18
Integration av forskning och undervisning ................... 20
Tvarvetenskap ......ooccvevieiniiiinic e 22
Forskningsinstitut ..........coceeviiiiieniiiiiieniceeeec e 24
INFrastruktur .........coceeeviiiiiiii e 27
Humaniora och samhéllsvetenskap ..........cccoceevvieennnn. 29
Forskning om nya medicinska behandlingar ............... 31

3(34)



SVERIGES UNGA AKADEMI

PROJEKTBIDRAG

Farden mot ny kunskap och innovationer borjar med en fraga eller en idé. Dessa fragor och
idéer uppstar i sin tur nar forskaren uppticker en spricka i radande forklaringsmodeller eller
ett behov som &dnnu inte fyllts. Forskningsfinansieringssystem som baddar for genombrott
maste darfor utformas med svar och ldsningar i centrum. For detta syfte spelar
Vetenskapsradets (VR:s) projektbidrag en nyckelroll. Genom att lata forskarna sjalva
formulera ett problem och ett forslag till 16sning uppmuntrar anslagsformen till
hypotesuppstéllning och nya satt att tinka. Projektbidraget erbjuder, rdtt utformat, ett
kraftfullt instrument att stimulera och mojliggora genombrottsforskning. Under senare ar har
VR:s budget for projektbidrag urholkats, bland annat till f6ljd av flera specialsatsningar. Det
ar en farlig trend som hotar forskningens bredd, kvalitet och nyskapande, och den maste
vandas. For att uppna full verkningsgrad behover systemet, utdver att erbjuda patagliga
resurser, dven kdnnetecknas av stabilitet, langsiktighet, transparens, granskning som
premierar de mest lovande idéerna och planerna samt ge meningsfull aterkoppling.

Staten har det unika ansvaret att konstruera och uppratthalla ett stabilt och forutsagbart
system for forskningsmiljoer (ldrosdten) och idébaserad forskning (projektbidrag). Privata
forskningsfinansidrer bidrar pa ett avgérande sétt till att gdra Sverige till ett av de lander som
investerar mest i vetenskap. Men flexibiliteten i dessa organisationer och filantroper, som i
sig skapar en viktig mangfald, gor ocksa att de vare sig kan eller bor ersdtta statens
l[angsiktiga atagande som finansidr. | detta atagande ingar att ge trygghet om att VR:s
projektbidrag utlyses enligt relativt oféranderliga villkor och haller en hog niva. For att sakra
projektbidragens meningsfullhet och genomslagskraft bor minst 75 % av VR:s utlysning
reserveras for denna stodform. De enskilda bidragen maste vara av sadan storlek att de
erbjuder en avgorande grundfinansiering och inte endast utgdr en forstarkning av andra
resurser. (Detta ska dock inte sammanblandas med de sa kallade excellenssatsningar som
setts under senare ar.) Ett genomsnittligt projektbidrag inom till exempel medicin och hélsa
tacker idag bara lite drygt kostnaden fér en doktorand nér indirekta kostnader rdknas in. En
okning av bidragens storlek maste dock ske utan att den redan laga beviljningsgraden
minskar ytterligare. Darutover krévs att bidraget |6per 6ver lang tid for att forskaren ska vaga
satsa pa projekt med hogre risk. VR:s malsattning om femariga projekt dr lovvdrd men idag
mer undantag an regel.

For basta utvaxling av de investerade medlen maste sakkunniggranskningen ske pa sa hog
niva som mojligt. | ett litet land som Sverige ar det en utmaning att sakerstilla kompetens i
alla forskningsomraden, samtidigt som den begrdnsade rorligheten i forskarsamhallet (se
dven avsnittet om ”Mobilitet och Internationalisering”) gor det svart att komponera
beredningsgrupper dar de sokande och de granskande saknar bindningar. For att rada bot pa
dessa brister bor utldndska granskare anvindas i stérsta méjliga utstrdckning och sa langt
som respektive disciplin tillater. Det finns podnger i att beredningsgrupperna har insikt i det
svenska vetenskapliga samhdllets sarskilda regler och foérutsdttningar, men detta kan
tillgodoses genom att ordféranden hdmtas fran svenskt ldroste.

Det gloms ibland bort att ett konstruktivt granskningssystem fyller tvd syften — utover att
fordela medel ar det ocksd del av forskningens kontinuerliga kvalitetssdkringsarbete. De
sokande, framfor allt de som fatt avslag, har allt att vinna pa att fa reda pa vilka svaga
punkter som identifierats i idé, genomforbarhet och relevans. I en internationell jamforelse
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ar de sakkunnigutlatanden som bifogas beslut i Sverige ofta summariska. Detta ar en brist
som delas av manga svenska bidragsgivare, ej endast VR.

Den grundldggande podngen med projektbidrag ar att denna finansieringsform satter idéer
och fragestdllningar i fokus. Granskningen maste ddrfor ta sin utgangspunkt i idéns barkraft,
nyskapande och genomfdrbarhet. Ett alltfor stort fokus pa den sdkandes publikationslista far
inte ersdtta en grundlig granskning av projektet som sddant. Gamla meriter ar inte oviktiga;
de utgor en del av grundvalen till att bestimma projektets genomforbarhet. Medan det i ett
avseende kan havdas att publiceringsmeriter erbjuder ett objektivt, kvantifierbart matt, har
ett sdadant matt dock dven klara begransningar. Kvaliteten pa en vetenskaplig insats kan inte
mdtas genom den allmdnna citeringsgraden av den tidskrift dar den publiceras. Det star
ocksa klart att bibliometri som matt pa en forskares meriter &r allt svagare ju tidigare i
karridren hen befinner sig. Sarskilt giller detta nydisputerade och postdocs dér
publikationerna i minst lika hog grad ofta reflekterar handledaren, sarskilt inom medicin,
naturvetenskap och teknik.

For att hoja kvaliteten pa granskningsprocessen maste antalet ansokningar vara hanterligt.
Det finns risk att ansékningar skickas in slentrianmassigt, i varsta fall i form av kopior pa
ansokningar som fatt avslag pa annat hall. Farre ansdkningar mdjliggor en utforligare
bedomning av de ansokningar som har rimliga forutsittningar att lyckas. Utifran detta
identifieras behov av att infora karantdnsregler for konventionella projektbidrag, till exempel
att den som far betyg 4 eller ldgre pa sin ansdkan har ett ars karantdn innan hen kan soka
igen. For de sdrskilda projektbidrag som utlyses for unga forskare behover tydligare
grundkriterier inféras och kommuniceras. Det skall tydligt sdgas att ett minimikrav for att alls
komma ifraga ska vara att den s6kande har atminstone en publikation av god vetenskaplig
kvalitet som huvudforfattare oberoende av sin forre doktorandhandledare och/eller i en
tydlig projektledarroll, och att den sokande kan visa pa mobilitet i nagon form efter
doktorsexamen. Det senare innebdr i det traditionella fallet en postdoc-period i annan
intellektuell miljo utomlands eller vid ett annat svenskt ldrosdte, men det &r viktigt att
samma vikt och meritvdrde ges till andra former av mobilitet som exempelvis framgangsrikt
FoU-arbete inom industrin eller annan samhallssektor.

En satsning pd projektbidrag enligt ovan forutsatter ett 6kat ramanslag for VR. Sveriges unga
akademi anser att en sddan lampligen sdkras genom att vinsten fran Akademiska Hus
omsattning per automatik overfors till VR:s projektbidragsbudget. Stora summor tas varje ar
ut i hyra fran forskare och belastas da vanligen projektbidrag erhédllna fran VR men ocksa
andra statliga och privata finansidrer, t.ex. patientorganisationer. Dessa medel disponeras
dérefter som en allman forstarkning av statskassan och innebdr en avsevérd nettoforlust av
forskningsmedel. Genom att atercirkulera dem till larosdtena genom VR:s projektbidrag
bibehalls pengarna till det &ndamal de ursprungligen var avsedda for: forskning. Pa langre
sikt vill dock Sveriges unga akademi utreda mojligheten att larosatena dger och forvaltar
sina egna lokaler.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

* att VR:s finansieringsformer huvudsakligen ska vara projektbidrag med
minimala randvillkor och med regelbundet dterkommande utlysningar,

» att projektbidragen okar i storlek och l6per over ldngre tid. Bidragen bor
som regel utgora full- eller huvudfinansiering for projekt och ska l6pa
over fem ar,
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att karantdnsregler infors for konventionella projektanslag (ej unga
forskare), sa att om en specificerad betygsniva inte har uppnatts maste en
forskare som fatt avslag std 6ver en utlysning innan hen kan séka igen,

att tydligare grundkriterier inférs och kommuniceras for projektanslag
for unga forskare med tonvikt pa mobilitet och sjélvstandighet,

att beslut atfoljs av utforliga sakkunnigutlatanden med konstruktiv kritik,

att minst hélften av ledamoterna i VR:s beredningsgrupper utgors av
forskare fran ledande universitet utanfor Sverige och helst utanfor
Norden,

att Akademiska Hus vinst oavkortat gar tillbaka till VR:s budget for
projektbidrag. Pa sikt bor dock larosédtena dga sina lokaler.
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BASANSLAG

Larosdten i Sverige erhdller, relativt andra jamforbara ldnder, en patagligt hdg andel av sin
finansiering fran externa kallor. Detta dr bl.a. en foljd av en generds forskningsfinansiering
fran privata stiftelser, vilket i sig ar en positiv faktor som kan bidra till vetenskaplig méngfald.
Men samma situation leder ocksa till en osdkerhet genom att universitet och hogskolor
forlorar inflytande Over den langsiktiga strategiska planeringen. Darfor behdvs en
forstarkning av den interna finansieringen i form av basanslag. Rétt anvdnda kan &kade
direkta resurser till larosdtena i form av basanslag motverka att dessa utvecklas till
"forskarhotell”.

Genom basanslag mojliggors langsiktig planering med avseende pa exempelvis infrastruktur
och hogre tjdnster. Dagens situation, ddr dven manga professorer maste dra in externa
pengar for att kunna betala sin egen 16n ar djupt olycklig och bidrar inte till att gora
forskaryrket mer attraktivt. For att larosdtena pd ett meningsfullt sétt ska ta arbetsgivaransvar
krdvs att de fullt ut finansierar l6nerna for hogre akademiska tjanster, det vill sdga fran
meriteringstjdnstenivd och uppat. Loner fullfinansierade av ldrosdtet dr en central
komponent av ett hallbart karridrsystem och nédvéndigt for att kunna motivera att forskare
ocksa tar ett storre ansvar inom undervisningen och axlar viktiga kollegiala uppdrag. Loner
till forskare och ldrare maste saledes utgora en prioriterad post i hur ett laroséte disponerar
sitt basanslag. Att inte gora den prioriteringen bor fa direkta ekonomiska konsekvenser.

Vi vill dock understryka att en forstarkning av basanslagen inte far ske pa bekostnad av att
VR:s budget for projektbidrag urholkas. Dessa tva sitt att finansiera forskning ar inte
alternativ, utan komplement, till varandra. Utan den stimulans av forskarinitierad vetenskap
som projektbidragen medfor forsvagas eller forsvinner manga av de positiva effekterna av
hojda basanslag.

En viktig fraga dr hur basanslag ska férdelas mellan olika ldrosdten. Har far inte slentrian och
tradition avgdra, utan basanslag bor foérdelas konkurrensutsatt utifran  tydliga
kvalitetskriterier. Grundfilosofin bor vara att alla medel (mojligen utdver nagon rudimentar
bas) ska fordelas utifran kvalitet, och VR bdr ansvara for denna utvédrdering. Det dr dock inte
trivialt att utveckla en modell for denna kvalitetsutvardering, och det ar viktigt att en sadan
modell far utvecklas fran grunden. Det forslag VR tog fram pa den forra regeringens uppdrag
ar en bra utgdngspunkt for vidare diskussion. Vi vill ocksa understryka vikten av att
fordelningsmodellerna ligger fast under hela propositionens 16ptid och inte plétsligt dndras.
Larosdtena maste erbjudas langsiktiga finansieringsregler for att de ska kunna planera och
investera strategiskt.

En annan viktig friga ror disponeringen av basanslag inom ldrosétet. Okade basanslag maste
kopplas till en uppfdljning som garanterar att de anvands till det de ar avsedda for, det vill
sdga forskning och utbildning. En 6kad statlig finansiering som endast resulterar i svéllande
administrativa mellannivder pd universiteten eller expansion av antalet forskare utan goda
forutsdttningar att bedriva forskning &r direkt kontraproduktivt. Utover bibliometriska
faktorer vill vi darfor att dven vdlfungerande administration vdgs in i kvalitetsbeddmningen,
liksom ldrosdtenas formdga att fraimja forskares rorlighet (se avsnittet om “Mobilitet och
Internationalisering”).
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Manga forskare upplever idag en svarighet att se hur basanslag kommer deras dagliga
verksamhet till nytta; en distinkt skillnad mot projektbidragen ddr det &r transparent var varje
krona hamnar. Larosdtena ska darfér avkrdvas en redovisning av hur stdrre basanslag
resulterar i bittre ekonomiska eller organisatoriska villkor i den dagliga forsknings- och
utbildningsverksamheten — en transparent presentation av enligt vilka mekanismer dessa
medel fordelas mellan institutioner och mellan utbildning, forskning och administration. Ur
en sadan redovisning bor framgd specifikt hur disponeringen av medlen &kar
l[angsiktigheten. Det &r en viktig del for att forstarka det kollegiala inflytandet pa styrningen
av universitet och hogskolor.

Det &r viktigt att inte pa systemnivd missgynna regionala hogskolor och universitet. Dock
bor mindre larosdten uppmuntras att fokusera sin forskning kring specifika omraden dar de
redan &r eller kan bli ledande i Sverige och globalt, snarare dn en alltfor bred verksamhet. |
vissa fall kan detta vara ren grundforskning, for andra kan det réra sig om tillampade studier
i ndra samarbete med lokala foretag.

I diskussionen om basanslag framfors ibland ett dnskemal fran hogskolesektorn att ha ett
samlat anslag for forskning och utbildning. Detta dr en rimlig langsiktig ambition. En
forutsattning for att det ska komma ifraga ar dock att utvarderingsmekanismerna enligt ovan
ar pa plats. | dagsldget ar risken 6verhangande att medel i alltfor stor omfattning dréneras
fran det ena eller det andra utifran kortsiktiga rent ekonomiska évervdganden pd ldrosdtena.
Vi avrdder darfor fran en sadan andring i nulaget.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

* att basanslagen till svenska larosdten okas langsiktigt och fordelas enligt
stabila fordelningsmodeller,

* att 6kade basanslag inte finansieras genom att ta medel fran VR:s fria
projektbidrag,

* att basanslag skall anvandas for att finansiera ldrosdtets hogre
akademiska tjanster, inklusive meriteringstjanster,

» att basanslag fordelas konkurrensutsatt utifran tydliga kvalitetskriterier,
att dessa kriterier dven inbegriper matt pa effektiv férvaltning och
mobilitet och att VR ansvarar for denna utvérdering. Detta innebdr ocksa
att fordelning av basanslag inte anvénds for regionalpolitik eller att uppna
andra politiska syften,

* att ldrosdtena tydligt redovisar hur de har disponerat basanslaget inom
organisationen,

* att uppdelningen i separata basanslag for forskning och utbildning
bibehalls i dagslaget.
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KARRIARVAGAR

Historiskt stora summor har satsats pa forskning fran statligt hall och andra finansidrer under
senare ar. Likval haller svensk forskning inte den kvalitet som kan forvantas i forhallande till
de resurser som tillfors verksamheten [1, 2]. Begrdnsningarna forefaller saledes ligga pa ett
strukturellt, snarare dn ett finansiellt, plan. En pataglig skillnad mellan Sverige och flera
starka forskningsnationer dr avsaknaden av en tydlig karridrordning for de yngre forskare
som dr i fird med att etablera en sjilvstindig verksamhet [2]. Ett forutsdgbart och
transparent system for rekrytering och meritering ar en foOrutséttning for Sveriges
vetenskapliga atervéxt. | syfte att bidra till en konstruktiv debatt om, och [6sning av,
problemet har Sveriges unga akademi darfor utarbetat ett karridrférslag [3]1 som ar formulerat
for att 6verensstimma med géllande regelverk och tillampligt Gver amnesgranserna.

Karridrsystemets olika bestandsdelar har beskrivits i detalj tidigare [3] men
huvudkomponenterna utgdrs av a) 6ppna, transparenta och internationella utlysningar, b)
tidsbegransade meriteringsanstallningar i form av bitrddande lektorat, c) startpaket som
atfoljer tjdnsten som gedigen grundfinansiering av forskningsverksamheten, d) ratt till
utvardering med hogt stdllda prestationskrav genom extern sakkunniggranskning, e)
befordran till tillsvidareanstillning som lektor for den som beddms ha uppnatt
prestationskraven. Systemet innebdr att prestationskraven skall vara tydligt formulerade
redan vid utlysning, men kan anpassas efter den individuella tjdnsten. Systemet innebar
vidare att larosétet kan avsluta anstdllningen om prestationskraven inte uppnatts for att
sikerstilla systemets héllbarhet och en hég forskningskvalitet. Aven om det redan med
gdllande lagstiftning ar mojligt att folja karridrforslaget dr meriteringsanstdliningar av detta
slag fa vid landets larosaten. Det kravs uppenbarligen ekonomiska prioriteringar for att inte
unga begavningar ska vélja bort forskaryrket pa grund av oattraktiva villkor.

En central komponent i Sveriges unga akademis karridrsforslag ar ratt till utvardering efter
fullbordad meriteringstjdnst. Redan i karridrforslaget uppmarksammades att den tid — fyra ar
— som meriteringsanstdllningarna i dag omfattar ar for kort for att den unga forskaren ska
kunna uppfylla de uppstillda kvalitetskraven. Tidsramen &r helt enkelt for snav for att
mojliggora avancerad forskning och verkliga genombrott. Mdanga ldrosdten har redan
uppmarksammat detta férhallande och annonserar dérfor ut tvaariga forlangningstjanster for
att ge forskaren nédvindig tid. Aven om syftet dr véllovligt innebir det faktum att tjdnsterna
soks i konkurrens att man likvédl bedéms pa de meriter som uppnatts efter fyra ar (och, i
realiteten, kortare tid), vilket dr kontraproduktivt. En meriteringstjdnst som istdllet stracker
sig Over sex ar skulle 16sa detta problem. Med utvdrdering efter sex ar kan hogre krav stéllas
pd bade nytinkande och vetenskaplig noggrannhet, vilket ar centralt ndr malet ar att
rekrytera forskare som forvdntas bidra i artionden framéver. For detta kravs dock dndring i
de forordningar som reglerar anstdllningen. For att gora tjdnsterna attraktiva for
internationella sokande bor sakkunniggranskningen hallas inom rimliga tidsramar, utan att
gora avkall pd kvaliteten i granskningsprocessen. Alltfor utdragen hantering riskerar leda till
att attraktiva kandidater tackar ja till konkurrerande anbud i vdntan pa beslut fran svenska
ldrosaten.

De forskare som vid utvdrderingen efter meriteringsanstallningen inte befordras, eller som
sjdlva inte vill fortsdtta inom akademin besitter ofta kvalificerad kompetens som kan vara av
stort vdarde inom annan verksamhet. Denna kompetens stricker sig utanfér det specifika
forskningsfalt som hen arbetat inom; forskarledarens roll inbegriper idag personalansvar,
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komplex dataanalys, projektledning, férmaga att kommunicera offentligt m.m. Dessa
fardigheter efterfragas dven utanfér akademin. For att tillvarata denna kompetens och
astadkomma en béttre rorlighet mellan olika samhallssfarer behdvs en bredare diskussion
om hur de formdgor som utvecklas inom forskaryrket bast kan anpassas for att komma till
nytta p& den utom-akademiska arbetsmarknaden.

Det dr dock inte alla forskare som efter avslutad postdoc-utbildning 6nskar leda egen grupp.
Flera av dessa vill dock stanna inom akademisk verksamhet, och de innehar avancerad
specialkunskap. De kan bland annat spela en viktig roll for att avancerad infrastruktur halls
funktionell och kan utnyttjas optimalt av de forskare som behd&ver. For att kunna ta tillvara
denna virdefulla expertis behdver det finnas formaliserade karridrvdgar dven for denna
personal. Vi vill darfér se en nationellt enhetlig variant av det amerikanska staff scientist-
tjdnsterna anpassad till svensk arbetsmarknadslagstiftning och reglerad med avseende pa
forvantningar, ansvar och anstillningsform. Det ska vara tydligt att det inom denna
karridrvdg inte finns mojlighet att sjdlvstiandigt leda forskning och handleda doktorander;
den erbjuder heller ingen mgjlighet till avancemang mot hogre akademiska tjanster. P& sa
satt skiljer den sig fran meriteringstjdnsterna som beskrivits ovan. Samtidigt foreligger inga
krav pa att s6ka och sdkra forskningsresurser. Tjdnsterna ska innebéra tillsvidareanstdlining
efter en kortare (6 manaders) provanstallning. Tjansterna ska kunna inrattas av forskarledare
pd externt erhdllna medel, men larosatet kan ocksa utlysa ett visst antal tjanster centralt.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

* att ett nationellt enhetligt karridrsystem for unga forskare i fard med att
etablera sjdlvstindig verksamhet infors for att genom tydliga spelregler,
langsiktighet och hoga kvalitetskrav locka de mest begévade till yrket och
skapa djarvare forskning,

* att meriteringsanstillningarna forlangs till sex ar,

* att parallella karridrspar inrdttas for att bibehalla vardefull kompetens i
form av staff scientist-tjanster av amerikansk modell.

Referenser

[1.] Den svenska produktionen av hogt citerade vetenskapliga publikationer. S. Karlsson, 2010. SRC.
[2.] Fostering breakthrough research: A comparative study. G. Oquist & M. Benner, 2012. KVA.

[3.] Sveriges unga akademi. 2013. Karridrsystem for svenska larosaten.
http://www.sverigesungaakademi.se
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MOBILITET OCH INTERNATIONALISERING

Vetenskap kan endast frodas dar idéer, angreppssétt och erfarenheter méts. | akademiska
miljoer som utmdrks av 1ag rorlighet och stagnation upphdr invanda forestdllningar att
utmanas och man riskerar att ty sig till metodik och arbetssitt som sedan ldnge passerat
bast-fore-datum. Forskningens organisation och finansiering maste darfor utformas for att
premiera forskares mobilitet mellan larosdten och lander i alla karriarstadier.

Svensk akademi uppvisar dock en stillvis undermdlig mobilitet. Orovdckande manga
forskare stannar pa samma ldroséte, inte sdllan samma institution, hela sin karridr. Trots att
detta forhallande varit kdnt i manga ar syns fa tecken till férbattring. I en tid med fri rorlighet
inom EU och en alltmer globaliserad omvarld fortsdtter svenska forskare att doktorera,
postdoc-utbilda sig, bli lektorer och professorer under ett och samma postnummer. Ett brett
atgardsprogram krdvs for att utnyttja den fulla potentialen i forskningens sant internationella
natur. (I detta avsnitt diskuteras framst geografisk rorlighet. | detta sammanhang vill vi dock
papeka att dven mobilitet mellan samhdllssektorer och vetenskapliga d@mnen - se &ven
avsnitten Samverkan respektive Tvérvetenskap — fornyar och vitaliserar forskningen och bor
tillmatas meritvdrde och stodjas med praktiska atgarder.)

For manga forskare dr postdoc-utbildningen den period som erbjuder karridrens framsta
mojlighet att sdtta sig in i ett nytt dmne och tillgodogora sig ny metodik. Goda mojligheter
till finansiering av forskning p& postdoc-niva fran VR och andra finansidrer ar darfér en av
de klokaste investeringarna for att garantera att forskningen kontinuerligt férnyas.
Programmen maste dock vara utformade for att stodja den unga forskarens utveckling mot
sjalvstandighet. VR:s program Internationell Postdoc kraver att den stkande delvis forlagger
sin vistelse vid en svensk forskargrupp, vilket ofta blir den grupp dir man utfért sin
doktorandutbildning. Detta krav &r kontraproduktivt och bér tas bort. For att uppna
reformens ursprungliga syfte — att sdkerstdlla ett gott socialforsakringsskydd for forskare
under utlandsvistelse — bor istdllet VR, alternativt Stiftelsen for Internationalisering av Hogre
Utbildning och Forskning (STINT) eller Kammarkollegiet, std som formell arbetsgivare.
Kravet pa att den som soker bidraget Internationell Postdoc ska ha disputerat bor ocksa tas
bort. Detta krav begransar mojligheten att soka da méangas anstallning upphor kort tid efter
doktorsexamen. Sjdlvklart maste disputation dock ha genomforts innan bidraget kan
disponeras.

For att gora forskare som valjer mobilitet mer attraktiva for universitet och hogskolor kan
man dven anvdnda ekonomiska incitament. Detta kan ske genom att den unga forskare som
tilldelats ett Internationell Postdoc-anslag och som vid hemkomsten soker sig till ett annat
ldrosdte an det dar hen disputerade tilldelas ett verksamhetsbidrag om 500 000 kr som
"ryggsack”. Denna bonus erbjuds inte den som atervander till sitt tidigare laroséate.

Minst lika viktigt som att Sverige-utbildade doktorander soker sig utomlands &r inflodet av
unga begavade nydisputerade forskare till Sverige. En viktig faktor bakom svensk forsknings
relativt framstaende internationella stdllning ar att vi har lyckats rekrytera medarbetare fran
hela vérlden som valt att vidareutbilda sig just hdr och anldnt med kunskaper och
fardigheter som darmed berikat svensk forskning. De finansieringsmojligheter som tidigare
erbjods fran VR for postdocs som reser till Sverige fran utlandet maste darfor aterinforas.
Denna bidragsform ar ett avsevart mer resurseffektivt satt att rekrytera talang fran utlandet &n
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de ofta mycket kostsamma bidrag som krdvs for att locka etablerade seniora
forskningsledare att flytta sin verksambhet till svenskt laroséte.

Flytt mellan ldrosdten forsvaras i vissa fall av att man som forskare maste starta en helt ny
tjdnst snarare an att fortsdtta pa det karridrsteg man befann sig pa vid det tidigare larosatet,
med foljden att avancemang till hogre tjdnst (och tillsvidareanstdlining) fordrdjs. En annan
hdmmande faktor dr de informella “turordningssystem” dar lektorat och professurer hanteras
efter ndr intressanta kandidater forst anldnde till institutionen snarare dn faktiska akademiska
meriter. Dessa systemproblem motverkas av ett nationellt enhetligt karridrsystem (se vidare
avsnitt ovan om hur ett sadant karridrsystem kan utformas).

Mobilitet, sarskilt internationell sadan, ska vara en uttalat positivt viktande faktor vid
tjdnstetillsattning. Detta ar alldeles sarskilt viktigt vid meriteringstjdnster, det vill sdga
bitrddande lektorat/forskarassistent, och senare karridrsteg. Vetskapen om den hoga andelen
internrekryteringar i Sverige skrammer redan pa férhand bort manga kvalificerade sékande
fran utlandet. For att en sadan princip ska fa genomslag bor mobilitet - definierat som
andelen tjdnster som besdtts med sdkande som inte varit anstdllda vid ldrosédtet under de
senaste tio aren — viktas in vid férdelning av basanslag mellan ldrosaten.

For den mer seniora forskaren som etablerat sig som sjdlvstandig forskarledare erbjuder sa
kallade sabbaticals, utlandsvistelser om cirka ett par manader till ett ar, en mojlighet att
inom ramen for sin tjdnst utvecklas vetenskapligt genom att vistas i en annan forskargrupp,
vanligen i utlandet. Manga avskracks dock av att det ofta saknas specifika finansieringskallor
for sabbaticals och regelverk som forsvarar langre franvaro.

En stdrre 6ppenhet mot omvérlden kan ocksa berika forskningens interna kvalitetsarbete.
Darfor bor beredningsgrupperna pa VR ha ett stort inslag av granskare fran utlandet. Det
finns inga faktiska skal for att nagon ledamot utdver ordférande (fér vilken kunskap om
organisationen inom svensk akademi kan vara en tillgdng) behdver vara fran Sverige. Mdnga
nationella vetenskapsrdd utomlands anvander foretrddesvis granskare fran andra lander. I ett
litet land som Sverige med lag mobilitet skulle en sddan reform ocksd motverka den
vetenskapliga inavel som latt kan uppsta.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

* att kravet pa svensk medsokande och svenskt virdlirosite for ansokan
om VR:s Internationell postdoc avskaffas. Lat VR, STINT eller
Kammarkollegiet axla det formella anstéllningsansvaret under
anslagstiden. Gor det mojligt att s6ka bidragsformen redan fore
disputation,

* att aterinfora VR-finansierade postdoc-tjanster for forskare fran utlandet
som soker sig till svenska forskagrupper. Alternativt kan sadana medel
utlysas av STINT,

*  Att ett nationellt enhetligt karridrsystem infors — genom att forskare inte
behover starta om vid flytt till ett nytt ldrosédte underlattas mobilitet,

» att mobilitet ska vara en formell merit vid utlysningar av hogre tjdnster.
For vissa tjanster kan uppvisad rorlighet dven stéllas som krav,

* att inrdtta anslag for finansiering av sabbaticals vid VR eller STINT.
Sabbatical-mojligheten ska inga i lektorat och professurer och tillskrivas
meritvarde vid ans6kan om tjanst eller befordran,
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att VR:s beredningsgrupper besdtts med en majoritet granskare fran
utlandet,

att larosdtens formaga att premiera mobilitet vags in vid fordelning av
basanslag,

att offentlig information om ldrosaten skall finnas tillganglig pa engelska.
Detta gdller sdrskilt all information om utlysta tjdnster och projektmedel,
anstéllningsregler, och 6vrig information som kravs for att forskare och
ldrare optimalt ska kunna bedriva sin verksamhet och utvecklas i sin
professionella roll.
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JAMLIKHET

Hogskolan ska vara dppen och tillgénglig for alla oavsett etnicitet, social bakgrund, kon,
funktionshinder eller andra faktorer utéver flit och begavning. Att alla ges lika forutsattningar
ar sjdlvklart ur ett rattviseperspektiv. Men hinder for olika grupper att komma in pa och
avancera inom vara ldrosdten begransar inte enbart den enskilda individen. Det innebéar
ocksa ett kvalitetsproblem: ndr ett samhdlle inte utnyttjar sitt fulla begavningskapital gér vi
miste om potentiella framgangsrika vetenskapliga genombrott och innovationer.

Universitetskanslersambetet visar i en rapport [1] att den sociala snedrekryteringen har 6kat,
inte minskat, de senaste tio aren. Ett tydligt monster var att utbildningar med hog status och
hoga intagningspodng har en stérre andel studenter med hogutbildade fordldrar. Samma
tendens ses dven i ldrar- och forskarkaren vid vara ldrosdten. Den sociala snedrekryteringen
tar sin borjan redan under skoldren och cementeras genom valet av utbildning och laroséte.
For att stavja den utvecklingen kravs darfor tidiga insatser for att exponera och entusiasmera
barn och ungdomar fér hégre utbildning och forskning. Skolan kan har bistd med laxhjalp i
relevanta &mnen men insatser for att 6ka kontaktytan mot den akademiska vérlden behovs
ocksd. Ldrosdten kan samarbeta genom studiebesdk och genom att forskare gdstundervisar
och fungerar som ambassadorer. Geografiska hinder far inte begrdnsa saddana insatser. Den
ndrhet till universitet som erbjuds i storstadsomradena ska naturligtvis utnyttjas, men det &r
sarskilt viktigt att larosdtenas forskare och larare dven soker sig till glesbygden dar begavade
skolungdomar har farre mojligheter att komma i kontakt med miljéer dar forskning bedrivs.
Till en del kan detta astadkommas med digitala kontakter men betydelsen av individuella
moten ska inte underskattas. Ett ambassadorsprogram dar framstdende forskare besoker
skolor bor darfor inrdttas. Ett sadant program bor innefatta forskare ur alla @mnesomraden
for att bredda synen pa vad vetenskap ar och vad som kan beforskas.

Trots ar av diskussion och insatser kvarstar en koénsobalans pa hdgre tjdnster.
Vetenskapsradet beskriver i en rapport [2] att jdmstdlldheten inom akademin forvisso har
Okat under det senaste decenniet men i oacceptabelt langsam takt: idag utgdrs ca 60 % av
studenterna pd grundutbildningen av kvinnor, 50 % inom forskarutbildningen men enbart
24 % av professorerna. Humaniora har den jamnaste kdnsfordelningen; skillnaderna &r
storst inom natur- och teknikvetenskap. Det dr viktigt med tydliga mal. Fér att stimulera till
att ldrosdtena nar dessa mal bor basanslagen kopplas till en jamstalldhetsbonus. Denna
utgar till de larosdten som kan uppvisa en konsférdelning av professorer om minst 40 %/60
%. Endast professorer som har 100 % av sin tjanst forlagd vid larosatet kan dock ingd i
underlaget.

Det ar vanligare bland kvinnor @n man att vdlja bort en akademisk karridr till foljd av en
problematisk arbetssituation, svarigheter att kombinera arbete och familj, negativ
sarbehandling eller bristande stod och uppmuntran. Det tar dven i genomsnitt langre tid for
en kvinna att fa en fast tjdnst. For att vdnda denna utveckling som leder till att manga
talanger gar forlorade fran akademin kravs dels arbete med vardegrunder, attityder och
stereotyper om vem en forskare dr. Det handlar bland annat om hur man uttrycker sig kring
underrepresenterat kon, vilket av slentrian som regel lyfts fram som avvikande. Ett exempel

ar hur man i maldokument ofta uttrycker sig i termer av “varav kvinnor”, ndr ”varav man”
hade gett samma information.
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Utover attitydforandringar kravs konkreta atgarder. Vi vill se att kostnaderna for
fordldraledighet, sjukskrivning och liknande betalas av ldrosdtet och inte av den enskilda
forskargruppens medel. Det kommer minska risken att den forskare som behover utnyttja
dessa trygghetsforsdkringar ses som en mindre ”attraktiv” arbetstagare och darmed hindras i
sin karridrutveckling. Ett annat sdtt att 6ka andelen kvinnor pd hogre tjdnster ar att inratta
forskningslektorat inom omraden dar det finns starka kvinnliga forskare. Dessa tjanster ska
dock vara 6ppna for alla (oavsett kon) att soka och fordelas pa meriter.

Flera av de forslag vi tar upp pa annan plats i detta dokument kommer ocksa att bidra till en
mer jamstdlld akademi. Det innefattar sarskilt forstarkningen av projektbidrag och den dartill
kopplade omdirigeringen av fokus fran individ till projekt. Tidigare och pagdende satsningar
pa starka forskningsmiljéer och excellenta individer har ofta utmirkts av patagligt skev
konsfordelning. | utvdrderingar av det gangna decenniets starka forskningsmiljoer [3] har
nio av tio satsningar delats ut till sddana diar médn ar huvudsokande. Vetenskapsradets Bidrag
for internationell rekrytering av framstdende forskare har endast i 19 % av fallen tilldelats
kvinnor. | jamforelse kan noteras att finansieringsformen Projektbidrag under senare ar
uppvisat en i huvudsak jamn konsbalans. Vi tror att pagaende insatser som VR:s Gversyn av
arbetet i beredningsgrupperna [2] men dven att storre vikt fasts pa projektplanen i
utvarderingen (se avsnittet Projektbidrag) utgdr viktiga steg mot att ytterligare utjdmna
balansen. Inférandet av ett nationellt enhetligt karridrsystem ar dven det en reform som
kommer bidra till en béttre fordelning av kvinnor och min pa ledande positioner inom
akademin. Genom Oppna och transparenta utlysningar minskar mojligheterna till
svagerpolitik och med ratt till utvardering baserat pa i forvdg uppstidllda mal gors
forskarkarridren tryggare och mer attraktiv sdrskilt for man och kvinnor med ansvar for smé
barn.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

* att program inrdttas som okar exponeringen for forskning och forskare i
skolan, med sarskild tonvikt pa glesbygd och omraden med hég andel
familjer som saknar akademisk tradition,

» att forskningslektorat utlyses inom omraden dar det finns starka
kvinnliga forskare men fa kvinnliga professorer,

* att excellenssatsningar undviks da dessa koncentrerar stora medel till
nagra fa individer. Satsa i stéllet pa projektbidrag dér fokus ligger pa
forskningsidéerna,

* att vardegrundsarbete och bedomningar av granskningsprocesser utokas
for att synliggora fordomar som paverkar férdelningen,

* att basanslag kan utékas med en jamstilldhetsbonus till lirosdten som
har minst 40 %/60 % konsfordelning av professorer,

* att ldrositet tar ansvar for socialforsakringskostnader s att dessa inte
belastar forskares externa projektbidrag.

Referenser
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GRUNDFORSKNING

Forskningens huvudsyfte dr att 6ka var kunskap om oss sjdlva och var omvarld. Historien har
gang efter annan visat att ny kunskap, fodd ur det som ofta kallas grundforskning, leder till
innovation. Nyfikenhetsdriven forskning om cellens membran resulterade i den billiga
kolerabehandling som varje ar riddar miljoner barns liv. Upptackten av DNA-strukturen
blev startskottet for den genetiska revolutionen. Var strdvan att forstd materiens
grundldggande uppbyggnad gav oss modern elektronik och kommunikationsteknologi.
Grundforskning inom beslutsteori och ekonomi har format hur vi idag vdger in begreppet
"risk” i beslutsfattande, och det dr sprakvetenskaplig forskning som ligger till grund for
dagens programmeringssprak. Dock har forsok att styra grundforskningen i en viss riktning,
ofta at det hall dar viktiga tillampningar verkat ligga runt hornet, ménga ganger visat sig
fruktlosa. Detta eftersom grundforskning just handlar om att utforska det okédnda.
Omvélvande genombrott kan inte forutses, da hade de redan gjorts. Darfor behovs ett
forutsattningslost sokande efter ny kunskap.

Forskningens frihet &r inte ett sdrintresse; den dr fastslagen i lag. Hogskolelagen (1:6)
foreskriver ”1. forskningsproblem far fritt véljas; 2. forskningsmetoder far fritt utvecklas och
3. forskningsresultat far fritt publiceras.” | Regeringsformen (2:18) anges att ”Forskningens
frihet &r skyddad ... i lag.” Men lagar dr av ringa vdrde om inte de praktiska
forutsattningarna for fri forskning finns pa plats. Har har staten en avgérande roll.

Det ar darfor viktigt att Sveriges forskningsfinansidrer, statliga men dven privata, star upp for
den nyfikenhetsdrivna grundforskningen inom alla vetenskapsomraden. Genom att satsa pa
ett finansieringssystem som ger stor frihet for den enskilde forskaren att styra inriktningen pa
projekten, kan vi garantera att Sverige dven fortséttningsvis har en chans att bidra till ny
kunskap och de riktigt stora upptackterna. Har spelar VR:s projektbidrag (se avsnitt ovan) en
central roll som instrument. Linder som finansierar ett diversifierat forskningsprogram
tenderar att fa mer tillbaka per satsad krona dn de som valt att fokusera pa ett farre antal
spetsomraden. Forskningsfinansieringen bor dérfér ha en stor bredd och kunna stédja bade
stora och sma projekt, med savdl htg som lag risk.

Likasa maste forutsattningarna for tvdrvetenskaplig forskning forbéttras (se dven avsnitt om
"Tvdrvetenskap”). De stora utmaningarna loses inte av enskilda discipliner utan kraver
samverkan Over dmnesgrdnser och mellan vetenskapsomrdden. For detta krdvs en utdkad
satsning pa tvdrvetenskapliga utvédrderingspaneler och tydliga riktlinjer for hur
tvarvetenskaplig forskning bor utvdrderas. Beddmningen b&r premiera innovationspotential
och vara &ppen for nya satt att applicera metoder och teorier.

En god forskningsmiljoé dr dynamisk. En framgangsrik dag pé vara laboratorier och kontor &r
ofta fylld av &verraskningar. Men en dynamisk miljo far inte misstolkas till att det betyder
oforutsdgbarhet i organisationen eller i forutsdttningarna for forskning. Otrygga karridrvagar
eller kortsiktig finansiering hotar kreativiteten eftersom banbrytande forskning ofta kommer
ur langsiktiga satsningar knutna till en stabil miljo. Idag & manga av Sveriges forskare
istdllet beroende av kortsiktiga externa medel. Detta gor forskaryrket mindre attraktivt. Det
stora beroendet av extern finansiering urholkar dven universitetens autonomi och riskerar att
i forlangningen leda till en ineffektiv och oflexibel organisation. Genom att sakra att alla
lektorer och professorer vid landets universitet och hogskolor har sin 16n fullt finansierad
fran ldrosdtet — genom basanslaget — skapas den nédvandiga stabiliteten och friheten.
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For att omsétta ny kunskap i praktik krévs en fungerande samverkan mellan forskare och det
omgivande samhillet. Idag gors redan mycket inom akademin for att underlétta kontakter
mellan forskare och samhaille och for att 6ka medvetenheten om patentstod. Dessa atgérder,
tillsammans med finansieringsmojligheter hos bland andra Vinnova och Stiftelsen for
Strategisk Forskning, har gett forskare stora mojligheter att starta och utveckla foretag. Det
som nu framfor allt behdvs dr nya forskningsgenombrott for att skapa béarkraftiga foretag.
Utan nyskapande forskning fas pa sikt inte heller nagra innovationer att skapa foretag kring,
vilket dr forodande for Sverige som forsknings- och kunskapsnation. Darfor &r en satsning pa
grundforskning dven en satsning pa innovation.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

att forskningspolitiken stoder nyskapande forskning med atgarder och
strukturer. Grundforskning dr en forutsdttning for nya innovationer,

att den fria forskningen vdrnas inom alla vetenskapsomraden. Genom att
lata forskningsmedlen ga till de basta idéerna, oavsett amne, sakrar vi en
effektiv resursanvandning,

att tvdrvetenskaplig forskning underldttas. De stora
samhdllsutmaningarna kréver 16sningar som forenar flera vetenskapliga
discipliner,

att VR:s projektbidragsform stirks. Det skapar bredd och langsiktighet i
forskningen,

att trygga karridrvagar erbjuds i ett nationellt enhetligt system med 16n
garanterad fran larositet. | en stabil miljo vagar forskare ge sig pa
djérvare projekt.
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SAMVERKAN

Samverkan mellan ldrosdten, industri, offentlig sektor och andra avndmare later kunskap
komma sambhdllet till del och utvecklas. Samverkan ar dock ett mycket vitt begrepp som
innefattar manga olika typer av aktiviteter och samarbeten. Vi behdver utveckla definitioner
av samverkan, etablera effektiva stodfunktioner och tydliggéra finansieringsstrukturer for
samverkan.

Samverkan &r ett begrepp som anvdnds pd manga sdtt. | syfte att precisera och utveckla
finansiering, beddmning och organisation av samverkan behdver begreppet preciseras. Pa
ett 6vergripande plan menar vi att samverkan omfattar alla aktiviteter som genererar eller
overfér kunskap mellan universitet och omgivande samhélle. Samverkan ar siledes ett
begrepp som innefattar engelskans extension, saval som outreach och research
collaboration. Med Extension avses formella program som drivs vid universitetet for att utdka
samverkan via specifika plattformar, ofta riktade till lokala industrier, landsting, kommuner
eller sarskilda samhéllsgrupper. Outreach ar ett bredare begrepp och innefattar férutom
extension ocksa all form av samverkansaktiviteter som innebér generering av kunskap i
samarbete med omgivande samhdlle, overférande och implementering av denna till
avndmare, samt bevarande av kunskap. Research collaboration &r forskningssamarbeten
mellan universitet och/eller mellan industri/myndigheter/idéburna organisationer. Vi vill att
samverkan definieras enligt samtliga dessa begrepp.

Pa lang sikt dr det satsningarna pa forskarinitierade, nyskapande och riskabla projekt som
avgdr om upptdckter, innovationer eller produktiv samverkan gors i Sverige eller nagon
annanstans. Vidare dr det tveklost sa att etablering av innovationer och systematiska
utvecklingsinsatser som gors mellan larosdten och omgivande samhallet ska involvera aktiva
forskare. For att underldtta dessa processer behover Sverige utveckla bra stodfunktioner for
samverkan. Exakt hur den stodfunktionen ser ut beror pa den vetenskapliga disciplinen och
den samverkande parten. Dessa stdodfunktioner ska dock designas sa att de dr inbaddade i
forskningsverksamheten i syfte att externa aktorer och forskare dagligen kan interagera kring
potentiella samverkansprojekt. Det handlar saledes ofta om sma och effektiva funktioner
som stddjer aktorer med samverkansperspektiv att f& djupare inblick i varandras
verksamhetsomraden och problemformuleringar. Inom vissa omraden som till exempel
skolforskning saknar kommuner typiskt forsknings- och utvecklingsavdelningar vilket
konkret innebdr att gapet mellan forskning och skolpraktiken ar stort. Utifran sadana
forutsdttningar ar det viktigt att etablera infrastruktur och plattformar dar samverkan kan
initieras och utvecklas. En huvudpodng som dock giller for all typ av samverkan ar att
forskare ska delta i bade strategiska och operativa insatser i samverkan. Samverkan far inte
enbart bli en konsultverksamhet dar forskare kommer in sent i processen for att utféra
utvecklingsprojekt.

En 6kad samverkan mellan ldrosdten och externa aktorer ar inte okomplicerad. Dels kan det
foreligga konflikter mellan mal och medel. Svérigheter uppstar ur det faktum att externa
aktorer ofta behdver snabba projekt for att verifiera potentialen i samarbetet, medan
forskaren sdllan har mojlighet att sldppa andra uppgifter for att dgna sig heltid at ett
samarbetsprojekt. Inom akademisk forskning vdarnas 6ppenhet och den lagstadgade rétten att
fritt publicera forskningsfynd, vilket kan hamna i konflikt med till exempel foretags behov av
patent for att skydda sina uppfinningar. ldag saknas tydliga instruktioner rérande vad som
utgor lampliga och oldmpliga samverkansformer och ansvarsomraden mellan akademi och
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externa aktorer. Ett klarare regelverk, tydligare uppdelning i olika aktorers roller och ett
utvecklat stod for samverkan leder till storre effektivitet i den praktiska tillimpningen av ny
kunskap. Vi vill har sdrskilt betona vikten av den fria forskningen.

Ingen enskild faktor har s stor effekt pa spridning av innovationer som att manniskor kan
vistas i olika miljoer och samhallssektorer. Att flytta mellan sektorer bér uppmuntras och
underldttas. Det bor i storre grad integreras i utbildning pa forskarniva narhelst méjlighet
ges; med detta avses inte endast industridoktorander, kommundoktorander eller liknande
utan dven att kontakter med omvdrlden integreras i mer traditionella utbildningar pa
forskarnivd. Studenter och doktorander har sarskild potential att verka som
innovationsmotorer; de ndrmar sig ofta forskningen forutsattningslost men med ett naturligt
intresse for det senaste inom teknik, underhallning, ideellt arbete och manga andra sfarer
dar innovation ar viktigt. Denna kombination gor att de, om ratt forutsdttningar ges, &r
sarskilt [dimpade att identifiera hur nya vetenskapliga upptackter kan omséttas i uppfinningar
och verksamhet. Darfér maste innovationskontor och liknande inrdttningar organiseras sa att
man dven inom grund- och forskarutbildningen ldtt har tillgang till sddana institutioner.

Lika viktigt dr att samverkan uppmuntras dven pa hogre nivaer. Det innefattar tvd aspekter:
dels att mojliggora personflytt mellan sektorer, dels att sadan erfarenhet varderas. Vid
befordran, finansiering, och ansdkningar om tjdnster i akademin ska kompetens kring och
fran samverkan tillmatas stor vikt.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

* att begreppet samverkan breddas vid bedomning av tjanster och
finansiering,

» att effektiva stodfunktioner for samverkan utvecklas som mojliggér en
aktiv roll for forskare i bade strategiska och operativa fragor i
samverkansprojekt,

* att mojligheten till mobilitet mellan sektorer i samhallet starks. Att
manniskor med olika kompetens pa ett naturligt sdtt mots ar viktigt for
samverkan,

* att studenter och doktorander béttre utnyttjas som innovationsmotorer
genom doktorandtjanster som kopplar akademi och 6vriga samhallet, och
genom battre tillgang till innovationskontor,

* att hogkvalitativ samverkan vardesitts vid fordelning av forskningsmedel
och tillsdttning av tjdnster.
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INTEGRATION AV FORSKNING OCH
UNDERVISNING

Forskning och utbildning dr de centrala och definierande uppdragen for ldrosdtena, och
skapandet och formedlandet av ny kunskap &r intimt férbundna. Dessa verksamheter har ett
symbiotiskt forhdllande; de fungerar optimalt nédr de bedrivs integrerade med varandra. En
stark forskningsanknytning i grundutbildningen bidrar till att halla kunskapen relevant och
uppdaterad med de senaste vetenskapliga landvinningarna. For forskaren erbjuder ett
engagemang i undervisningen ett sitt att bibehdlla en bred kunskap i sitt &mne. En
forskningsanknuten undervisning ger ocksa ldrare en mdjlighet att vdcka intresset for
forskarutbildning hos studenterna. Centralt for integreringen av forskning och utbildning &r
att de inte bedrivs av tvd separata personalgrupper, utan att ldrare pa universitet och
hogskolor ar vetenskapligt aktiva och att véara framsta forskare ar delaktiga i undervisningen.

For att det ska vara attraktivt for ldrare som befinner sig vid forskningsfronten att ta ansvar for
grundutbildningen krdvs det att vara anstillningar innehdller finansierad tid for bade
forskning och undervisning. Ett reformerat karridrsystem (som beskrivs ovan) dar lararloner
utgdr fran larosdtet och inte fran externa anslag har saledes positiva effekter ocksd pa
grundutbildningen. Det bor vidare finnas mdojlighet for de mest aktiva lararna att fa
regelbundna langre perioder dar de fullt ut kan fokusera pa forskningen fér att kunna
behalla en ledande position inom sitt forskningsomrade. Under denna period bdér man
kunna vélja om man vill forligga sin tid vid hemuniversitet eller vid utlindskt ldrosdte
(genom sd kallade sabbaticals, se avsnittet om ”“Mobilitet och internationalisering” ovan).
Det bor ocksd finnas mojlighet att forlagga denna tid inom annan sektor, for att starka sin
samverkan (se avsnittet “Samverkan” ovan). Antalet undervisningstimmar inom
grundutbildningen ska ligga till bedémningsgrund for att erhalla finansiering for denna
period. Det &r orealistiskt att krdva att svenska universitetsldrare ska vara varldsledande
inom bade forskning och undervisning om de inte ges mojlighet att fokusera pa endera
verksamheten under tillracklig tid. Har kan dven forskningsinstitut i olika former (se separat
avsnitt) erbjuda mojlighet att under en viss tid helt dgna sig at forskning utan att
forankringen till ldrosatet asidosatts.

En central faktor for hog kvalitet inom svensk vetenskap &r att locka de bdsta ur ndsta
generation till forskarutbildningen, som utgdr ingdngsporten till en akademisk karridr. | dag
forsorjs flertalet av doktorander inom natur-, teknikvetenskap och medicin genom externt
erhdllna medel och det & upp till den enskilde projektledaren att genomféra
rekryteringsprocessen. Ingen har battre insikt i den forskning som pdgér an forskarledaren
sjalv och det dr darfor i slutdinden hen som maste fa bestimma sammanséttningen av hens
grupp. Héarigenom finns dock risken att studenter som av skédl som familjebakgrund, kon
eller nationalitet inte har samma tillgéng till den akademiska varldens nétverk utestangs och
att studenter med kontakter, snarare dn fallenhet, premieras. Vi foreslar darfér att man i
begransad skala provar och utvdrderar centraliserade antagningsprogram dar rekrytering sker
genom institution eller fakultet, som arligen antar en kull doktorander. For att systemet skall
vara héllbart skall doktorandtjansterna inom programmet finansieras helt eller till minst 75
% av centrala medel. Sadana system finns redan pa manga humanistiska och
samhallsvetenskapliga forskarutbildningar och ar &dven vanliga i utlandet. Genom en
transparent, internationellt utlyst centraliserad process kan en generell hog kvalitet lattare
sakerstdllas och forskarkarridren gors tillganglig for fler, vilket dr en vinst for bade student,
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[drosdte och forskningen. | radande system dar en sa stor del av svensk forskning bedrivs pa
externa medel kan en sadan central antagning dock endast utgdra en parallell vdg in i
forskarutbildningen. Antagning av studenter som tas in via annan finansiering maste vara
fortsatt mojlig.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

* att de lirosdten som involverar ledande forskare inom
grundutbildningen belonas ekonomiskt,

» att fullfinansierade undervisningsfria perioder inférs som kan sokas av
ldrare under dterkommande perioder,

* att alla disputerade universitetsldrare forsikras max. 40 % undervisning
och min. 40 % forskning i sin tjanst. Samtliga tjanster ska finansieras av
respektive ldrosdte via basanslag for att sdkerstélla en stark
forskningsanknuten undervisning,

* att larartjanster fullfinansieras genom basanslaget sa att
undervisningsuppdraget inte behover ske pa tid som férsorjs genom
forskningsmedel,

* att ett system for central antagning till forskarutbildningen prévas och
utvdrderas i mindre skala som ett komplement till extern finansiering av
doktorander.
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TVARVETENSKAP

Sambhidillet star infér stora utmaningar, sdsom klimatférandringar, migration och epidemier. |
den nationella och internationella debatten i dessa fragor efterlyses ofta tvdrvetenskapliga
ansatser, som stracker sig Over nationsgrinser och gar pa tvdrs mot traditionella
dmnesavgransningar. Forskarvdrlden &r bra pa internationella samarbeten, men det finns
idag flera strukturella problem avseende bland annat finansiering, bedémning och
meritering som hindrar samarbeten 6ver disciplingrdnserna. Sverige gar darmed miste om
vardefull forskning och kunskap.

Tvérvetenskap &r inte bara viktig for att angripa enskilda problem. Den ar ocksd en
forutsattning for de traditionella forskningsdisciplinernas utveckling och flexibilitet. Varlden
fordndras, och forskningens inriktning med den, samtidigt som universitetens och
forskningsfinansieringens strukturer konserverar svensk forskning och isolerar dmnen fran
varandra. Amnesutveckling bérjar ofta med tvdrvetenskapliga initiativ. Genom att frbéttra
villkoren for sadana forbéttras och utvecklas svensk forskning. Manga av vara nu etablerade
forskningsomraden har uppstatt relativt nyligen ur tvédrvetenskapliga anstrangningar for att
bittre forsta samhallsproblem (till exempel miljoforskning, genusvetenskap), eller ur
samarbeten mellan tidigare orelaterade discipliner (till exempel bioinformatik).

Tvdrvetenskapligt arbete krdver sdrskild kompetens; i vissa fall i form av bade
inomvetenskapligt djup och tvdrvetenskaplig bredd (det som ibland kallas T-shaped
researcher). | andra fall krdvs en dubbel dmneskompetens hos en och samma person.
Tvérvetenskap integrerar discipliner och synsatt redan pa problemformuleringsstadiet, och
tvarvetenskapliga forskare maste ofta forena teorier, metoder och angreppssitt fran olika
akademiska skolbildningar. Dagens dominerande disciplindra utvdrderingssystem, oavsett
om det giller bedomning av arbeten for publikation, projektbeskrivningar for
forskningsmedel eller utvardering av meriter for tjanstetillsattning eller befordran, kan darfor
ofta utgdra ett stort hinder for tvdrvetenskaplig forskning. Detta leder till tvd stora
utmaningar for tvarvetenskapliga forskare — att fa en objektiv men dnda tvdrvetenskapligt
dmnesrelevant utvdrdering av arbetet samt att dirmed kunna meritera sig och avancera i den
akademiska karridren.

Dessa utmaningar handlar om savdl utformningen av utvdrderingspaneler, som om de
kriterier som anvinds for att bedéma forskningsprojekt och forskargdrningar. Hur
sakerstdller vi att synergier och tvdrvetenskapliga kvaliteter och mervdrden vérderas ratt? |
nuvarande finansieringssystem granskas en tvdrvetenskaplig ansokan ofta av tva eller flera
starkt specialiserade bedomningsgrupper, utan uppdrag (eller kapacitet) att granska helheten
och synergin i det tvdrvetenskapliga samarbetet. Ett reformerat bedémningssystem med
sarskilda tvdrvetenskapliga bedémningsgrupper och anpassade bedémningskriterier skulle
forbattra mojligheterna till rattvis beddmning, utan att ge avkall pa grundldggande krav pd
vetenskaplig kvalitet och genomf6rbarhet.

Trots de positiva bidrag till akademin som beskrivs ovan vdrderas tvdrvetenskaplig erfarenhet
sdllan vid tillsdttning av till exempel docenturer och professurer. Sadana tillséttningar sker i
nuvarande system inom enskilda fakulteter vilket skapar svara hinder for tvarvetenskapligt
orienterade yngre forskare att avancera karridrmassigt. Tvarvetenskaplig erfarenhet skall vara
formellt meriterande vid ansékningar om tjdnster och medel. En annan viktig reform &r att
inrdtta fakultetsdverskridande utvdrderingskommittéer pa ldrosdtena ddr multipel
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sakkunskap kallas in beroende pa den sokandes d@mnesomraden. Sadana paneler skulle
forbattra forutsdttningarna for rattvis bedémning, och darmed sékra fungerande karriarvagar
dven for tvdrvetenskapliga forskare. Dessa reformer kraver tydliga riktlinjer for hur
tvarvetenskapliga ansatser ska bedémas, vilka inte gor avkall pa kvalitet men dnda beaktar
skillnaderna mellan tvdr- och inomdisciplindr forskning. Det behdver ocksa bli littare att

inrdtta tjdnster som dr delade mellan olika institutioner och fakulteter.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

att organisationsformer och finansieringsstrukturer utformas sa att
tvdrvetenskapligt arbete kan initieras och bedrivas pa samma villkor som
inomdisciplindr forskning, vare sig det ror sig om tvérvetenskapliga
forskare, tvdrvetenskapliga mindre projekt eller storre @mnesovergripande
satsningar,

att larosdtena inrdttar processer, strukturer, och bedomningskriterier
som mojliggor sakkunnig utvardering av tvarvetenskapliga
forskargarningar och darmed sdkerstdller karridrvdgar dven for
tvarvetenskapliga forskare,

att VR inrattar sarskilda bedomningsgrupper for tvirvetenskapliga
projekt, ddr samtliga ledam&ter har tvdrvetenskaplig kompetens och vilka
anvander sarskilda bedémningskriterier for att vdrdera synergier och
tvarvetenskapliga kvaliteter,

att hinder for tjanster som delas pa tva eller flera fakulteter undanrojs.
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FORSKNINGSINSTITUT

Svenska universitet och hogskolor far ett allt bredare uppdrag. Fran att ursprungligen ha
inneburit att formedla och skapa ny kunskap, inkluderar universitetsforskarnas uppgifter idag
dven bland annat olika former av entreprendriell verksamhet, kommunikation av vetenskap
till det omgivande samhaéllet och representation i olika statliga myndigheter. Vi valkomnar
samverkan med olika samhallssektorer som ar av stor vikt for att de nya insikter som tas fram
pa vara larosdten omsitts i uppfinningar, rutiner och aktiviteter (se avsnittet “Samverkan”).
Men kombinerat med 6kande administrativa skyldigheter innebar det att tiden for
karnverksamheten blir allt mer splittrad. Den mest kreativa forskningen uppstar ofta nar man
har tid att fokusera pa ett problem koncentrerat under en ldngre tid och i en miljo dar man
exponeras for nya idéer. Ett sdtt att astadkomma detta dr genom olika former av
forskningsinstitut.

Fristdende forskningsinstitut med egen forskningsbudget kan utgora ett viktigt komplement
eftersom forskningen ofta dr det enda atagandet och hela organisationen saledes é&r
uppbyggd for att fraimja forskning. Fristdende forskningsinstitut kan dessutom vara sarskilt
bra miljoer for att bygga upp tvdrvetenskaplig forskning d& ldrosdten ofta dr organiserade
runt radande d@mnesindelningar. | vissa former kan de dven gynna geografisk mobilitet. Mot
denna bakgrund anser vi att det finns skdl att undersdka om institutsformen kan anvandas
mer aktivt for att berika svensk forskning.

Forskningsinstitut kan organiseras pd manga olika satt men generellt r rekryteringen av nya
forskningsledare starkt centrerad runt personer och de vetenskapliga intressen och idéer de
for med sig. Forskningsledare (ibland inom ett specifikt @mnesomrade) identifieras genom
Oppna utlysningar, ofta kombinerat med proaktiva sdkprocesser. Den slutligen rekryterade
erbjuds sedan god langsiktig finansiering (ibland till pension) for att bygga upp och driva
den egna verksamheten. Ledstjdrnor ar akademisk frihet och oberoende.

Institutsformen ar dock inte okomplicerad. En oro som forts fram &r att institut med attraktiva
villkor riskerar att utarma forskningen vid universitet och hégskolor med f6ljd bland annat
att kopplingen mellan spjutspetsforskning och undervisning férsvagas. En annan
problematik utgdrs av att stdllningen for unga forskare blir oklar. Det géller till exempel
doktorander dar det ar viktigt att de knyts till en tydlig forskarutbildningsstruktur och att
formerna for examination, ratten till vilken ska vara reserverad for universitet och vissa
hogskolor, ar klara. Betydelsen av transparenta karridrsystem (som behandlas separat i
avsnitt ovan) ar naturligtvis lika stor for unga forskarledare verksamma helt eller delvis pa
institut. Sddana karridrsystem maste vara i samklang med vad som finns pd ldrosdtena.
Dessa frdgor maste noga Overvdgas och ges en hallbar |6sning vid inrdttande av
forskningsinstitut.

Forskningsinstitutens organisation varierar med hur linge forskarna ar anstillda dar och
graden av oberoende fran universiteten. Har dr nagra typexempel:

Max_Planck-instituten (Tyskland) bestar vanligen av cirka 200 forskare indelade i 3-4
grupper var for sig ledda av en director. Forskningsledarna (directors) sitter till pension men
Ovrig personal har tidsbegrdansade kontrakt. Det finns vidare undergrupper med juniora
gruppledare inom directorns verksamhet. Instituten &r fristdende fran universiteten men kan
bedriva forskarutbildning i samarbete med dessa.
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Medical Research Council — Laboratory of Molecular Biology (MRC-LMB; Storbritannien)
utgors av cirka 80 grupper om cirka fem forskare under en gruppledare. Verksamheten, som
fokuserar pa natur- och teknikvetenskap (NT) samt medicin (M), finansieras helt av MRC,
och gruppledare har inga krav att s6ka ytterligare finansiering. LMB &r i stort fristaende fran
universiteten men samarbetar med Cambridge om forskarutbildning.

Bade MPI och LMB é&r exceptionellt framgangsrika inom nyskapande grundforskning vilket
illustreras av att dessa organisationer dr patagligt vélrepresenterade vad géller Nobelpris och
andra prestigefulla utmarkelser. Dessa skulle kunna vara modeller for experimentell
forskning framfér allt inom NT/M men dven andra omraden.

Score (Sverige) &r ett tvarvetenskapligt forskningscentrum med syfte att initiera, bedriva och
sprida forskning om organisatoriska aspekter av det moderna samhillet. Centrumet drivs
gemensamt av Handelshodgskolan i Stockholm och Stockholms universitet. Har mots
forskare fran olika discipliner som foretagsekonomi, ekonomisk historia, socialantropologi,
sociologi och statsvetenskap. Verksamheten bedrivs i projekt, de flesta finansierade genom
anslag fran externa finansidrer.

Score ar typiskt for en mangd forskningsinstitut inom samhallsvetenskaperna vilka bygger pa
samarbeten mellan tva eller flera universitet (och ddarmed har en stark anknytning till dessa
universitet) med fokus pd ett avgransat forskningsomrade och finansierat huvudsakligen av
externa medel.

Institutet f6r framtidsstudier (IF; Sverige) ar ett fristdende forskningsinstitut som bedriver
tvarvetenskaplig forskning kring framtidsfrdgor inom humaniora och samhallsvetenskap
(H/S). Forskningsprogrammet utformas av institutets VD, anstdlld pa sex ar med méjlighet till
forlangning. De cirka 40 forskarna dr i typfallet anstéllda ett till sex ar. Det finns dven ett
gastforskarprogram for korta vistelser. Juniora forskare ar vanligen anstdllda pd heltid,
seniora forskare ofta pa deltid. Finansieringen kommer till lika delar fran statsbidrag och
externa anslag. Aven hir blandas forskare fran olika discipliner under lingre tid for att
stimulera till tvarvetenskapliga projekt.

Institut Mittag-Leffler IML; Sverige) ar varldens dldsta forskningsinstitut for matematik. IML:s
fraimsta verksamhet bestdr i att arrangera en termin ldnga forskningsprogram.
Universitetsverksamma forskare ansdker om att fa ordna ett saddant program med angivande
av ldmpliga deltagare. Deltagarna, internationellt ledande matematiker, erbjuds gratis
boende och kontor under vistelsen pa IML. Institutet har inga fast anstéllda forskare. IML har
ett mycket gott internationellt renommé och ses av Sveriges matematiker som deras
viktigaste nationella resurs.

IML-modellen skulle kunna anvdndas inom manga omraden, dven om det inte dr utformat
for praktisk laborativ verksamhet da det skulle krdva en helt annan infrastruktur. Dock skulle
dven forskare inom de experimentella vetenskaperna i en sddan milj6 kunna gora en
sabbatical tillsammans med internationella kollegor for att arbeta kring konceptuella fragor,
utveckla tvarvetenskapliga angreppssatt och skapa konkreta planer for projekt som sedan
kan genomféras pd hemma-laboratorierna i fortsatt samarbete.

Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS; Sverige) samlar ca 20 forskare (fellows) inom
H/S, de flesta fran utlandet. Fellows tillbringar en till tva terminer pa SCAS for att dgna sig
uteslutande at forskning. Verksamheten dr utformad for att stimulera fysisk ndrvaro och
utbyte med ovriga forskare. Ett postdoktoralt program finns ocksa dar yngre forskare
spenderar flera terminer pa SCAS under olika perioder. Institutet ar nationellt men till viss
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del knutet till Uppsala universitet. Verksamheten finansieras genom statsanslag och externa
medel. SCAS, som ar mycket eftertraktat av forskare inom H/S, fungerar mer som ett
gastforskarprogram snarare dn ett sammanhallet forskningsinstitut.

Vilken av dessa typer av institut skulle man kunna tdnka sig etableras eller forstarkas i
Sverige? IML-modellen, som bygger pa terminbegriansade forskarinitierade program skulle
kunna erbjuda den médjlighet till perioder av fokus och interaktion med framstaende
kollegor som efterfragas av forskare inom alla discipliner. Den framgangsrika verksamheten
pa SCAS ar ocksa intressant men har mindre fokus pa program, i betydelsen att den drivs av
en plan om hur de nérvarande forskarna ska arbeta tillsammans och under vilka former. IML
och SCAS-liknande institut dr relativt enkla att genomféra eftersom de undviker problem
med arbetsgivaransvar och karridrproblematik (se nedan) och inte kraver finansiering for
[6ner utdver administrativ personal. Dessa upplagg erbjuder unika mojligheter att framja
mobilitet av forskare och tvdrvetenskapligt arbete som kan genera nya metoder och
discipliner. Risken att utarma ldrosdtena dr mindre da forskaren endast ar borta under en
begransad tid, och sjdlva syftet dr att hen &tervinder med idéer och erfarenheter som
forstarker den akademiska hemmamiljon. Detta kan forvdntas ha sdrskilt stor positiv effekt
for de mindre universiteten och hdgskolorna dar forskarna erbjuds farre mojligheter till
liknande interaktioner inom det egna larosatet.

Forskningsinstitut for experimentell forskning enligt MRC/LMB-modellen ter sig ocksa som
potentiellt intressanta komplement till ldrosdtena och som skulle kunna berika svensk
forskning.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

* att ett eller tva institut inrdttas enligt IML-modellen och att dessa &r
antingen helt dmnesmdssigt obundna eller definierade inom véldigt breda
omraden for att utnyttja potentialen till tvarvetenskapliga samarbeten,

* att intresset for att etablera fristaende forskningsinstitut for
experimentell vetenskap med fast anstilld personal utreds. En sadan
utredning skall sérskilt beakta férviantade konsekvenser pa karridrsystem
och mdjligheter till forskarutbildning vid instituten. Utredningen bor
ocksd Overvaga bade synergistiska och utarmande effekter visavi det
6vriga akademiska landskapet.
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INFRASTRUKTUR

Flera forskningsomraden &r beroende av tillgang till internationella forskningsanlaggningar,
avancerad apparatur som mikroskop eller renrum fér nanoteknik, databaser, och inte minst
teknisk expertis som kravs for att kunna utnyttja utrustningen pa ratt sdtt. De senaste aren
har det i Sverige satsats mangmiljardbelopp pa infrastruktur som &r for dyrbar eller
avancerad for att det ska vara moijligt for enskilda forskargrupper att finansiera och
underhalla den (i motsats till lokala satsningar pa utrustning).

Vetenskapsradets 16sning med ett nytt separat dmnesrad for infrastruktur (RFI) har mojliggjort
mycket stora satsningar som utvérderas i konkurrens pa ett positivt sétt. Sverige dr nu inte
bara en viktig partner i anlaggningar utomlands utan vi star dven sjdlva vard for till exempel
European Spallation Source (ESS). Det finns dven ett flertal viktiga nationella resurser som
hade varit svara for enskilda ldrosdten att finansiera. For anldggningar med ladng
avskrivningstid och databaser med arkivansvar for originaldata, men dven for att sdkra
teknisk expertis genom att gora det attraktivt for forskare att investera hela sin karridr i
infrastrukturen, behovs langsiktiga [6sningar for finansiering av drift och underhall. Detta ar
sdrskilt viktigt i fall dd olika finansidrer lockas av nyhetens behag, eller av de lokala
arbetstillfallen som tillkommer under en initial konstruktionsfas.

Samtidigt dr det en utmaning att kostnaderna for infrastruktur 6kat markant och i allt storre
grad tas fran traditionella anslag, fakultetsmedel och bidrag som finansierar den egentliga
vetenskapliga forskningen. Aven om manga infrastruktursatsningar ar vilmotiverade finns
ocksd indikationer pa att larosaten ser dessa satsningar som en magjlighet att expandera och
sakra  resurser. Kraven pa omfattande medinvesteringar innebdr &dven att
infrastruktursatsningarna i praktiken delvis styr satsningar via fakultetsmedel utan strategiska
diskussioner som involverar forskare under den hogsta ledningsnivan. Sverige har goda
forutsattningar med flera nya infrastrukturer som kommer att starka forskningen, men det &r
viktigt att infrastruktur tydligt ar en stddverksambhet till forskningen som prioriteras av aktiva
forskare snarare dn att driva sin egen agenda. Med nya fantastiska (men dyra) infrastrukturer
finns en berdttigad oro i forskarsamhillet att satsningarna kan drdnera andra
vetenskapsomraden.

P& nationell niva finns ett antal nya infrastrukturer som erbjuder tjanster framst genom att
anstdlla forskare som tekniska experter. Flera av dem levererar vardefullt stéd, men i ett lage
dar konkurrensen om fakultetsmedel och forskningsanslag for yngre forskare ar mycket stor
ar det olyckligt med en situation dar duktiga juniora forskare avstar fran den osédkra
framtiden som sjdlvstindig forskare till forman for en sdker anstillning inom en
infrastruktursatsning. Det dr kritiskt viktigt att all finansiering — bade till forskning och till
forskningsstod — baseras pa kontinuerliga utvdrderingar av excellens och vetenskapligt
genomslag.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

* att investeringar i infrastruktur som stodverksamhet tydligt styrs av
forskningen och forskarnas behov. Resurser méste investeras dar de gor
storst [angsiktig nytta for svensk och internationell forskning och det ar
viktigt att aktiva forskare, till exempel i forskningsraden, avgor
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prioriteringar mellan forskningsstdd och direkta satsningar pa
forskningsanslag,

att infrastruktur organisatoriskt tydligare separeras fran forskning. Det &r
viktigt att infrastruktur ar tydligt nationella och gemensamma satsningar
till nytta for hela forskarsamhdllet, och att ldrosdten inte tdvlar om
infrastruktur for att indirekt delfinansiera personal och forskning,

att okande satsningar pa infrastruktur inte sker pa bekostnad av
projektbidrag eller indirekta fakultetsanslag via krav pa omfattande
medfinansiering, och det far inte dranera 6vriga forskningsomraden.
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HUMANIORA OCH
SAMHALLSVETENSKAP

| de senaste forskningspropositionerna har tonvikten legat pa teknik, naturvetenskap och
medicin. Ingen kan férneka den betydelse som dessa vetenskapliga discipliner har for att
mota de stora utmaningarna i vart samhdlle. Kunskapsproduktion inom humaniora och
samhdllsvetenskap (H/S) dr dock lika nédvéndig for att méta de utmaningar som Sverige och
manskligheten star infor. Fragor som ror till exempel historia, sprak, ldrande, medier,
varderingar och demokrati ar alla av central betydelse for dagens mangkulturella samhalle.
[ var allt mer internationaliserade varld ar spetsforskning och undervisning inom H/S ocksa
avgdrande for savdl svenska foretags framgangar, forstdelse av varldsutvecklingen,
ekonomiska och politiska bilaterala och multilaterala samarbeten, hantering av
internationella kriser och konflikter som for den svenska utrikes- och sdkerhetspolitiken.
Humanistiska och samhéllsvetenskapliga kunskaper krdvs ocksa for att hantera utmaningar
kopplade till klimathot, milj6, hdlsa och befolkningsutveckling. Sveriges unga akademi
anser att H/S — konstnarlig forskning inbegripet — dr en sjalvklar del i svensk universitets-
och hdégskolepolitik och att forskare inom H/S ska verka under samma forutsattningar som
forskare inom andra discipliner. For att na detta mal krdvs konkreta atgdrder vad avser bland
annat finansiering, tjanster och mojlighet till internationellt utbyte.

Vi har ovan belyst betydelsen av VR:s projektbidrag for att stimulera hdogkvalitativ
forskarinitierad vetenskap. Beviljandegraden fér denna bidragsform fran VR inom H/S var
2014 dock endast 8,5 %. Detta kan jamféras med medicin, teknik och naturvetenskap dar
beviljandegraden var strax under 20 %. Denna obalans forstirks av det faktum att forskare
inom H/S har begransade mojligheter att soka finansiering fran ovriga forskningsrdd och
farre privata finansidrer som erbjuder medel: av de totala medel som laggs pa forskning i
Sverige dr det endast en liten del som investeras i H/S, och detta kan inte forklaras med att
behovet av finansiering ar tillgodosett. Mojligheterna att bedriva kvalificerad forskning
begransas kraftigt ndr utsikten till finansiering ar s& kringskuren.

Pa senare tid har fragan om anstéllningsvillkoren for yngre forskare borjat uppmarksammas,
och dmnet diskuteras mer ingdende i avsnitt ovan ("Karridrvigar”). Tydliga karridrvagar for
unga forskare dr av storsta betydelse for att de ska vara mojligt att bedriva langsiktig,
hogkvalitativ och utmanande forskning. Det &dr sa de stora genombrotten nds. Ett sitt att
mota detta behov dr att inrdtta sdrskilda meriteringsanstdliningar med ett stort utrymme for
forskning. Antalet sadana tjdnster &r sarskilt litet inom H/S, dar meriteringsanstéllningarna
endast utgor 3—4 % av alla anstéllningar. (Motsvarande siffror inom naturvetenskap, teknik
och medicin dr 10-13 %.) Ett samhélle som vérdesdtter den kunskap som humaniora och
samhdllsvetenskap bidrar med maste ocksd se till att de forskare som ska ta fram denna
kunskap ges tid och mojlighet att gora detta. Fler meriteringstjdnster behdvs darfér inom
H/S.

[nom H/S finns inte samma tradition som i naturvetenskap, teknik och medicin av
internationalisering, till exempel genom postdoc-vistelse i utlandet efter disputation, vilket
delvis kommer sig av att H/S-dmnen i hogre grad dr nationella till sin karaktdr. En 6kad
internationalisering ses dock dven inom dessa discipliner vilket bidrar till att forstarka &mnet
med kompetens fran utlandet och att féra ut fynd och insikter fran svensk H/S-forskning till
ovriga vdrlden. Det dr darfor viktigt att forskare inom H/S bereds samma mojligheter som
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andra discipliner till utlandsvistelser i form av postdoc-utbildning och sabbaticals (se
avsnittet om "Mobilitet”).

Forskning inom H/S bedrivs ofta i sma dmnen. En forutsdttning for att bedriva hogkvalitativ
vetenskap ar i sadana ldgen att det finns mojlighet till samarbeten 6ver disciplingranserna.
Just H/S-d&mnena ar sdrskilt viktiga inom tvdrvetenskapliga projekt (se avsnittet
"Tvérvetenskap”) och skulle kunna passa vdl som teman vid specifika forskningsinstitut (se
avsnittet “"Forskningsinstitut” ovan). Sddana samarbeten dr maojliga vid de stdrre larosédtena
dér en kritisk massa ldttare kan uppnds, men det kraver forstds langsiktiga resurser. Om
principerna for hur basanslagen férdndras till nackdel for de stérre ldrosdtena kan denna typ
av samarbeten dventyras och i férldngningen inverka negativt pa kvaliteten inom H/S.

De atgdrder vi har lyft fram ror framférallt forskning inom H/S. Vi vill dock understryka att
dessa satsningar ocksa kommer grundutbildningen till godo. Det dr glddjande att regeringen
har aviserat att stdrka H/S vad gdller antalet undervisningstimmar. Vi vdlkomnar dessa
satsningar pa grundutbildningen inom H/S. | enlighet med resonemanget ovan vill vi dock
framhalla den obalans som idag rader mellan utbildning och forskning i dessa dmnen dar
manga av ldrarna idag dgnar merparten av sin tid till undervisning. En parallell forstarkning
av forskningen inom H/S ar absolut nddvandigt for att kunna bedriva utbildning pa
vetenskaplig grund och av hogsta kvalitet samt ha stark attraktionskraft pa savdl svenska som
internationella studenter.

Sveriges unga akademi foreslar darfor:

* att beviljandegraden for VR:s projektbidrag inom H/S hojs,

* att antalet meriteringsanstillningar inom H/S 6kar sa att fler forskare
inom dessa discipliner ska ha meningsfull tid reserverad for forskning,

* att tillgangen till postdoc-tjanster och sabbaticals for H/S-forskare okar
for att stodja utvecklingen mot internationalisering,

* att fordelningsmodeller for basanslag tar i beaktande de sarskilda
negativa effekter som kan uppsta vid en omférdelning fran de storre
larosatena till de mindre.
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FORSKNING OM NYA MEDICINSKA
BEHANDLINGAR

Sverige har en stark tradition av utveckling av medicinska behandlingar, bdde inom
akademin och inom den privata sektorn. Svenska innovationer inom sjukdomsbehandling
sasom Losec, dialysmaskinen och gammakniven, ar bara nagra exempel pa framgangssagor
som har hjalpt médnniskor 6ver hela vérlden. En vélorganiserad och effektiv vardapparat har
bidragit till att svenska sjukhus och svensk vardpersonal tidigare har varit attraktiva partners i
utvecklingen av nya behandlingar i klinisk fas. Utveckling av moderna behandlingar stéller
dock storre och storre krav pa hela forskningskedjan, frdn grundforskning till preklinisk
forskning och vidare till klinisk forskning. Ett likemedel tar idag i genomsnitt 12 ar av
intensiva forskningsinsatser fran idé till godkdannande och kostar mer @n 9 miljarder kronor
att utveckla [1]. Atgirder for att 6ka Sveriges mojligheter att bidra till behandlingsutveckling
under tidiga stadier innefattar 6kat stod till grundforskning som diskuteras bland annat i
avsnitten “Projektbidrag” och ”"Grundforskning”. Vi noterar dock med oro att villkoren for
forskning som syftar till nya medicinska behandlingar har férsamrats dramatiskt och
mojligheten att bedriva och delta i avancerade kliniska studier fér godkdnnande av nya
behandlingar ar pa vég att forsimras; ndgot som bekréftas av samstimmiga rapporter och
statistik fran Ldkemedelsverket [2], Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien [3] och
Lakemedelsindustriféreningen [4]. For patientens del innebdr farre kliniska prévningar
mindre mdjlighet att delta i studier av behandlingar som utvecklats baserat pa de senaste
forskningsrénen. For vardpersonalens del innebar farre studier en minskad méjlighet att f&
direkt erfarenhet av nya typer av behandlingar, samt en férlorad moéjlighet att meritera sig
som sjdlvstindiga forskare. For sjukhusets del innebdr den minskade méangden kliniska
provningar forlorade inkomster, samt en minskad mojlighet att utféra investeringar i den
senaste infrastrukturen fér behandling och diagnostik (stralkéllor, avbildningsapparatur,
molekyldr patologi, etc.). For att vdnda trenden vill vi se inrdttande av regionala
provningscenter, som ska tillhandahalla direkt praktiskt stod i form av i studier medverkande
personal och/eller forskningsskoterska med expertis inom utformning av kliniska studier,
biostatistik, patienturval, monitorering, med mera. Medel for inrdttande av regionalt center
bor sdkas gemensamt av region och universitet for att 6ka dialogen om kliniska prévningar
mellan de inblandade huvudménnen.

Till problembeskrivningen av klimatet for klinisk forskning i Sverige bor ldggas
arbetssituationen for den enskilda ldkaren och annan vardpersonal. Det dr framst tre
svarigheter som begransar den forskande vardpersonalens mojligheter att bedriva klinisk
forskning:

1) Det standigt 6kande kravet pa vardproduktion och effektivitet inom varden i Sverige leder
till en organisation som inte har utrymme for forskning. Manga forskningsaktiva lakare
beskriver en situation dar verksamhetschefen inte har mojlighet att bevilja forskningstid,
dven om medel for detta tilldelats av anslagsgivare i nationell konkurrens. Kliniska
forskningstjdnster innehaller idag ofta lika delar forskning och klinik, men i praktiken ges
vildigt liten mdojlighet att forska, annat dn pa sin egen fritid. Forskartjdnster/
kombinationstjdnster som inrdttas for att vardpersonal ska f& méjlighet att bedriva forskning
bor innehdlla minst 80 % garanterad forskningstid, vilket &r vanligt i ett internationellt
perspektiv. En 6kad andel forskning inom ramen for vardtjansten minskar ocksa risken for att
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verksamhetschefen inte beviljar forskningstid, da den kliniska tjanstgoringen utgor en sa
pass liten andel av tjdnsten.

2) Det delade huvudmannaskapet pa vara universitetssjukhus leder till oklara prioriteringar
av verksamheten. Samordningen mellan region och universitet vad gdller den kliniska
forskningen dr i manga fall bristfdllig och leder till att forskningen ej prioriteras, da regionen
leds av politiker eller politiskt tillsatta tjanstemdn med huvudsakligt ansvar for
tillhandahéllande av patientvard. Ett langsiktigt och tydligt utformat forskningsuppdrag bor
ges at regionerna for att freda den kliniska forskningsverksamheten fran mer kortsiktiga
politiska beslut. Pa ldngre sikt bor Regeringen 6vervédga att forstatliga universitetssjukhusen
for att forenkla huvudmannaskapet och stirka forskningsuppdraget inom de akademiska
vardinstitutionerna.

3) Meritvdrdet av en forskarkarridar har successivt minskat inom den kliniska
tjdnstestrukturen. For att 6ka forstaelsen for forskningens villkor ska akademiska meriter vdga
tungt vid tillsdttning av kliniska chefspositioner, sasom klinikchef och verksamhetschef. P&
universitetssjukhusen skall disputation och aktiv forskningsverksamhet utgéra krav for
sadana tjdnster.

Foér medicinsk forskning finns utdver statsanslag (framfor allt till prekliniska institutioner)
ocksa sarskilda forskningsmedel for klinisk forskning, sa kallade ALF- och FoU-medel. Dessa
anslagsformer regleras via avtal mellan stat och region och utgdr en viktig finansieringskalla
for klinisk forskning i Sverige. Sveriges unga akademi anser att dven denna typ av medel,
som dr mycket viktiga for att ©ka kvaliteten pa svensk klinisk forskning, bor
konkurrensutsattas i ckande omfattning enligt transparenta och férutsdgbara kriterier, som
ger resurser till translationell forskning med relevanta kliniska fragestdllningar. For att
sakerstdlla att den basta och kliniskt mest relevanta forskningen erhéller stod vill vi ocksa se
en breddning av hur kliniskt relevant forskning definieras. Viktig translationell kunskap kan
ofta komma ur projekt som utfors i experimentella studier, men dar den underliggande
hypotesen &r tydligt baserad pa observationer som kommer ur den kliniska vardagen. Likasa
ar inte forskning som innefattar patienter per automatik kliniskt relevant; detta ar en funktion
av om studien baserats pa en trovardig fragestdllning och har lagts upp pa ett vederhéftigt
satt. Vara meriterings- och resursfordelningssystem maste ha denna breddade syn till grund
for att astadkomma en mer kraftfull forskning som kommer patienter till del. Atgirder bor
syfta till att stirka representationen av forskare med akademisk véardutbildning, inte enbart
pd de laboratorier och forskningslokaler som ar beldgna pa vara sjukhus, utan dven till
l[aboratorier som utfor medicinsk grundforskning pa prekliniska campus. Dessa personer kan
genom de insikter de forvdrvat under sin utbildning bidra, dels med att forankra
experimentella fragestdllningar i hur sjukdomar faktiskt artar sig, dels med att identifiera
behandlingspotentialen i de grundforskningsfynd som gors pa vara laroséten. For att na detta
mal behdver forskningens metoder och resultat ta en tydligare plats i vardundervisningen.
Ett led i detta &r att inrdtta forskningsfokuserade varianter av de akademiska
vardutbildningarna pa universiteten, samt att bereda mojlighet att delta i forskning tidigt
under grundutbildningen; detta ar en sarskilt viktig atgéard for att rekrytera de studenter som
kommer fran hem utan akademisk tradition. Lidkare och andra akademiskt vardutbildade
som véljer att stanna inom den prekliniska forskningen istillet for klinisk praktik ska kunna
tillgodordkna sig grundutbildning som infaller efter disputation som avrdkningsbar tid vid
sokande av anslag och tjanster.
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Sveriges unga akademi foreslar darfor:

* att forskning uppmuntras tidigt under grundutbildningen,

»  att forskartjdnster inrattas for lakare med upp till 80 % forskning,
* att meritvdrdet hojs for forskning hos vardpersonal,

* att huvudmannaskapet vid universitetssjukhusen fortydligas,

* att kvaliteten pa den patientnidra forskningen hojs med ledning av
sakkunniggranskning som satter excellens i centrum,

* Att etablerandet av regionala center for tillhandahallande av
infrastruktur till kliniska prévningar stods.
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