SVERIGES UNGA AKADEMI

KARRIARSYSTEM FOR SVENSKA LAROSATEN

I debatten om tillstandet i svensk vetenskap framhalls ofta tva, till synes motstridiga, férhallanden:
historiskt stora summor satsas pa forskning fran statligt hdll och andra finansidrer medan svensk
forskning inte haller den kvalitet som kan férvantas i férhdllande till de resurser som tillférs
verksamheten (1, 2). Begrdsningarna forefaller saledes ligga pa ett strukturellt, snarare an ett
finansiellt, plan. En pataglig skillnad mellan Sverige och flera starka forskningsnationer ar
avsaknaden av en tydlig karridrordning for de yngre forskare som ar i fird med att etablera en
sjalvstandig verksamhet (2). Avsaknaden av ett system for rekrytering och meritering utgor ett
allvarligt hot mot Sveriges vetenskapliga atervixt. Sveriges unga akademi féreslar hdr en I6sning
som dr formulerad for att Overensstimma med gdllande regelverk och tillimplig Gver
dmnesgrdnserna. Som bakgrund till forslaget diskuterar vi problemen med status quo, belyser
tillkortakommanden och hur dessa paverkar verksamheten, och resonerar kring hur systemet kan
reformeras for att stirka kvaliteten i svensk forskning.

Sveriges unga akademi foresldr foljande system i fem punkter for meriteringsanstidllning och
formalisering av karridrvigar for forskare:

« Oppna, transparenta och internationella utlysningar. Tjinst som sjilvstindig forskare
utlyses av det enskilda ldrosédtet och annonseras lokalt, nationellt och internationellt.
Léarositet ska sorja for att annonseringen ges sd vid spridning som mdojligt och ska ske bade
pé svenska och engelska. Utlysning sker i god tid fore sista ansokningsdag och ska idealt vara
regelbundet dterkommande. Tjénstebeskrivningen bor vara bred for att sikra ett rimligt antal
kompetenta sokande. Utvédrdering av kandidater ska inbegripa sakkunniga utanfor det egna
larosédtet och kan med fordel innefatta utlindsk expertis om sddan finns inom det specifika
dmnet. Sedvanliga jdvsregler ska tilldmpas.

« Tidsbegrinsad meriteringsanstillning som bitridande lektor Tjdnstebendmningen ska
vara bitridande lektor och tjdnsten ska ge ritt till utvirdering for stdllningstagande till
befordran. Lon ingar och finansieras fullt ut av ldrosétet.

« Utvdrdering enligt fastslagna kriterier. De kvalitetsmal som skall uppfyllas for
omvandling av tjénsten till lektorat formuleras redan vid anstillningen. Det dr upp till
larosétet att faststdlla dessa kriterier. Bland dessa kan till exempel ingd krav pd publicering
och handledarskap samt férméga att erhélla externa anslag som huvudsdkande. Det &dr viktigt
att kraven reflekterar den specifika verksamheten. D& undervisning eller annan pedagogisk
meritering ingdr som krav skall forskaren ocksd erbjudas mdojlighet att uppfylla det beting
som formulerats inom ramen for den tidsbegridnsade anstillningen.

« Startanslag. Till meriteringstjdnsten kopplas medel som den bitridande lektorn édger ritt att
disponera for den planerade verksamheten. Utdver detta forvintas forskaren soka egna
anslag, men startanslaget skall utgdra en stabil grundfinansiering som tillater forskaren att
genomfora den planerade verksamheten. Storleken pé startbidraget anpassas efter det
specifika forskningsimnets kostnader.
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Tillsvidareanstillning om kvalitetskriterierna uppfylls. Om de mél som formulerats vid
anstdllningen uppnétts av den bitrddande lektorn efter fyra &r Overgdr tjénsten i en
tillsvidareanstéllning som lektor. Beslut om befordran ska foregds av utvérdering av en
ndmnd bestdende av seniora forskare frdn det egna ldrosidtet och externa sakkunniga.
Utvidrderingen bor ske senast nédr sex mdnader terstdr av visstidsanstidllningen. Déirutover
ska aterkoppling ges vid minst ett tidigare tillfdlle halvvigs genom visstidsanstéllningen. Den
bitridande lektorn presenterar dd sin verksamhet for foretrddare for lirosédtet som ger sina
synpunkter pd hur man beddmer forskarens och verksamhetens utveckling. Den forskare
som inte uppfyllt kvalitetskriterierna erbjuds inte tillsvidareanstillning. Detta ska
kommuniceras tydligt och larosétet far direfter ta stédllning till om, och i sa fall under vilka
former, forskningsverksamheten bor avvecklas.
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BAKGRUND

Varfor behovs ett formaliserat karriarsystem?

For att en ung forskare som nyss avslutat sin postdocutbildning, laddad med energi, ska kunna
utvecklas till sjilvstdndig forskare krédvs en solid finansiering av bade tjdnst och verksamhet som
utdelas i ett transparent system. I ett system dér tillsvidareanstéllning inte erbjuds den som visat
sig kunna bedriva sjilvstdndig, hogkvalitativ forskning eller didr budgeten bara ricker ett ar i
taget, uppmuntras inte den djdrva forskning som leder till genombrott. Forskaren tvingas i stillet
satsa pd kortsiktiga projekt som ger sdker, men inte originell, utdelning i form av snabba
publikationer. I ett icke-transparent system frdmjas ocksd intern rekrytering ddr kontakter,
snarare 4n meriter, blir frimsta garanten for framgéng. Bristen pad ett hallbart akademiskt
karridrsystem diskuteras ofta ur arbetsrittslig synvinkel, men det dr att anldgga ett for snévt
perspektiv. Konkurrenskraftiga villkor for yngre forskare att etablera en kreativ och djadrv
verksamhet dr en avgorande forutsédttning for Sveriges stillning som vetenskapsnation.

Var det battre forr?

Tidigare erbjods sa kallade forskarassistenttjinster (FoAss) av Vetenskapsradet (VR) och ett par
andra stora forskningsfinansidrer. Dessa tjidnster utlystes i nationell konkurrens och var mycket
eftertraktade — ofta med beviljningsgrader omkring 10-20% - men de var tidsbegrénsade utan rétt
till utvdrdering for tillsvidareanstidllning. FoAss kritiserades pd grund av det svaga
anstéllningsskydd de erbjod. Denna kritik ledde till att det undantag i Lagen om
anstillningsskydd (LAS) som mojliggjorde FoAss, tills helt nyligen, blockerades fran att fornyas,
och VR upphorde med att erbjuda FoAss. Det fanns sdledes under en period ytterst begrinsade
mojligheter for den som avslutat sin postdocutbildning att etablera sig som sjélvstindig forskare —
ett existentiellt hot mot Sveriges akademiska atervdxt. I den mén driftsmedel foljde med
anstédllningen var de ofta av blygsam art och mottagande ldrosdte avkridvdes inga l6ften om
motfinansiering. Tjénster inrdttade av ldrosédtena sjdlva var ovanliga, delvis pad grund av
begriansade egna medel i form av fakultetsanslag. Savél karridr som forskningsbudget var alltséd
mycket oviss.

Ny giv for larosiatena

Situationen har dock nu fordndrats 1 grunden. Basanslagen hojdes 1 de tvd senaste
forskningspropositionerna med avsevidrda forstirkningar av de medel ldrosédtena har att fritt
forfoga 6ver. Autonomireformen har berett ldrosdtena stort mandverutrymme Over sin egen
organisation och strategiska planering. Slutligen har undantaget frdn LAS 4terinforts under
hosten 2012 genom ett regeringsbeslut (3) for att mojliggora tidsbegrinsade
meriteringsanstéllningar. I detta nya landskap har ldrosdtena ett gyllene tillfdlle att inrétta
internationellt eftertraktansvidrda karridrsystem for yngre forskare som vill etablera egen
verksamhet och utveckla sin sjilvstédndighet. Flera ldrosdten arbetar nu framsynt med att fordndra
sina karridrsystem. Sveriges unga akademi vill konstruktivt bidra till utvecklingen genom aftt
erbjuda ett forslag for hur de nya meriteringstjinsterna kan anvindas optimalt. Hir sammanfattar
vi de 6verviganden vi har gjort for att formulera det system vi foreslar.
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Det bor papekas att vi hédr har fokuserat pd den tidigare delen av karridirkedjan efter
postdocutbildning, eftersom det dr i detta sammanhang meriteringstjdnsterna verkar. Néista
karridrsteg, det vill sdga fran lektor upp till professor, behandlas inte hédr och forslaget utgor
sdledes inte ett komplett sd kallat tenure track-system. Vi vill ocksd understryka att
meriteringstjdnsternas existensberittigande dr att mojliggdora utvidrdering mot hogre tjdnst och
dédrigenom sdkra kvaliteten pa véira forskningsledare. De far inte missbrukas till att stapla
visstidsanstillningar pa varandra av kortsiktig ekonomisk bekviamlighet.

Hur fir vi de biista kandidaterna?

Ett centralt mal med forslaget dr att dels fa fler kompetenta kandidater att sdka, dels identifiera
de allra mest lovande bland dessa. I ett litet land som Sverige finns det alltid risk for intern
rekrytering och Onskan hos seniora forskare att deras forskning vid pensioneringen ska foras
vidare av en i forvédg identifierad arvtagare. Ett sidant fideikommissystem &r en dilig grogrund
for nytdnkande och ifrdgasdttande. Tjénster maste ddrfor utlysas i Oppen konkurrens i annonser
som sprids brett, ligger ute i god tid fore sista ansdokningsdag och finns tillgédngliga pd bade
svenska och engelska. Brett definierade tjdnster frimjar transparens och mobilitet. Inte sdllan ses
tjdnster s& sndvt definierade att de formella kraven endast uppfylls av en enda kandidat — den
person man i forvig bestdmt sig for att anstélla. Hela utlysningen blir d4 endast en skddeprocess.
Amnesbeskrivningarna bor dirfor inte vara alltfor begrinsande. Det vinner savil de sokande som
larosétet pa.

Det dr ocksa hog tid att svensk akademi pé allvar rekryterar frin den globala arbetsmarknaden.
Som ett litet land med ovanligt sprék i norra 4nden av Europa &dr Sverige inte alltid det uppenbara
forstahandsvalet for en utlindsk forskare, men hir finns ocksd ménga faktorer som é&r attraktiva
for unga akademiker. En internationell milj6 med konkurrenskraftig forskning aterfinns pé
ménga larositen, liksom ett attraktivt socialforsdkringssystem for unga ménniskor, och engelska
utgor ofta arbetssprak. I rddande ekonomiska situation nir ménga lédnder, inte minst inom EU,
rustar ned sina ambitioner pa forskningsomradet har Sverige en unik chans att attrahera unga
talanger. Mobilitet, inklusive flytt mellan olika svenska ldrosdten, bor utgora en konkurrensfordel
vid ansOkan.

Vem utlyser och vilken sorts tjanst?

Vetenskapsradets tidigare FoAss utlystes av @mnesrdden utan ndrmare dmnesbeskrivning. Det
finns fordelar, bland annat for transparensen, med att konkurrens och utvirdering lyfts till en
nationell niva. I ett sddant system stérks forskarens forhandlingssituation, dd han/hon kan nérma
sig ldrosidtena med egen fOrsorjning och vilja det som erbjuder bést villkor. Genom nationella
tjinstetillsdttningar dsidositts dock ldrosdtenas autonomi. Universitets och hdgskolors mojlighet
att rekrytera strategiskt efter analys av de behov och mdjligheter som bést identifieras lokalt blir
lidande. Lokala utlysningar kan knyta forskaren och ldrosidtet ndrmare till varandra och stédvja
utvecklingen mot ”forskarhotell”. Konkurrensen tillgodoses genom att forskare kan soka tjdnster
frdn flera ldrosdten. Med hénsyn till utvecklingen mot okade basanslag, som vi vilkomnar,
forordar vi diarfor att ldrositena sjdlva utlyser tjdnster. Det stéller dock hoga krav pé
kvalitetsgranskning pé ldrositena.
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Lirosédtena méste betala 16nen fullt ut och erbjuda ritt till utvdrdering som incitament for att
attrahera bést kandidater redan frdn borjan. I ett sddant system dr inte forskarassistenttjénster
utan rétt till utvirdering for omvandling till lektorat ett alternativ. De ldrosdten som viljer
forskarassistenttjdnster underkdnner sin egen forméga till kvalitetsutvdrdering och ledarskap.
Tryggheten 1 forskarens rétt till utvdrdering balanseras gentemot ldrosidtets mojlighet att inte
befordra och dérigenom de facto avsluta anstillningen (som diskuteras nedan). Sarskilt olyckligt
ar det nar ett larosdte behdller bada tjanstebendmningarna (forskarassistent och bitradande
lektor) som parallella spar; risken for uppdelning i A- och B-lag dr 6verhdngande nir det avsevart
otryggare tidigare alternativet kvarstar.

Den nya forordningen for meriteringsanstéllning (3) begrdansar mojligheten till avréakningsbar tid
for fordldraledighet och léngtidssjukskrivning till maximalt tvd &r. Detta dr olyckligt eftersom
denna period 1 karridren ofta sammanfaller med att man skaffar barn. Vid utvérderingen 4r det
darfor av yttersta vikt att hidnsyn tas till den faktiska tid forskaren haft pa sig for att uppné
meritering, ifall detta begrénsats av till exempel fordldraledighet.

Startbidrag

Nar ett ldrosite tar beslutet att anstélla en forskare &dr det inte bara en person man rekryterar,
utan en hel forskningsverksamhet. Lon utan projektmedel riskerar ddrfor att endast bli en
arbetsmarknadsdtgédrd. Ofta krédvs de allra storsta investeringarna just tidigt i etableringsskedet av
den nya forskningen. Finansieringen till tjdnsten behover dirfor, utdver lonemedel, innefatta
pengar for drift. Drift kan 1 det hér fallet utgdras av forsorjning till doktorander eller postdoc,
forskningsresor, apparatur, féltarbete eller vad som é&r nddvindigt for den planerade
verksamheten. Medlen ska disponeras fritt av den bitrddande lektorn och summan beslutas i
samband med anstéllningen.

Hur sakras kvaliteten?

En framgingsrik doktorand- och postdoc-karridr &r inte en garanti for lamplighet som
forskningsledare, en roll som utdver vetenskaplig skicklighet och sjdlvstdndighet stéller helt andra
krav pd organisationsforméga, ledaregenskaper, forméga att attrahera finansiering med mera.
For att larosétet ska kunna ta stéllning till om forskaren fullgjort sin del av kvalitetskontraktet &r
ett utvirderingssteg nddvéndigt. Och om karridrsystemet ska vara hallbart méste utvirderingen
ha konsekvenser. Den som beddms ha uppfyllt kvalitetskriterierna ska befordras till lektor med
tillsvidareanstéllning. Den forskare som inte uppnétt mélen befordras inte och anstédllningen som
bitridande lektor avslutas. Om man s& bedomer ldmpligt kan forskningsverksamheten avvecklas.
Systemet stéller krav pd ledarskap inom ldrosdtena. Det &r kritiskt att institutionsledning och
forskare har en pigéende dialog for att ge hjélp, rdd och aterkoppling under de spédnnande, men
krdvande, ar det tar att etablera en egen forskningslinje. Om problem identifieras ska dessa
kommuniceras till forskaren.

De kvalitetskriterier som ska ligga till grund for utvdrderingen beslutas vid tillsdttningen av den
bitridande lektorn. Kriterierna kommer med nddvéndighet att vara olika for olika tjédnster, men
till exempel kan bibliografiska matt, rekrytering av juniora medarbetare (doktorander och
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postdocs) och formaga att attrahera externa medel ingd. Schablonlosningar bor dock undvikas.
For méinga tjdnster formuleras ett obligatoriskt undervisningsdtagande. I sddana fall ska méngden
undervisning inte vara storre dn vad som rimligt kan uppnds under den avsedda tiden, och
mojligheten att fylla den kvoten ska ocksé erbjudas.

Om risk

Att rekrytera en ny, okind talang innebér alltid ett visst matt av risktagande, precis som vid varje
nyanstillning. Men med den process som vi foreslar optimeras forutsittningarna for att identifiera
ritt personer och ge dem forutsdttningar for att lyckas. Centralt dr att finansieringen sker via
larosdtenas basanslag. Det dr just med interna, inte externa, medel man kan satsa enligt principen
”high risk — high gain”. Forskning 4r en bransch dir den storsta utdelningen kommer just ndr man
véagar; i det ldnga loppet (om 4n inte i vart enskilt fall) belonas djarvhet. Samtidigt kan det inte
nog pépekas att om man anstrianger sig for att hitta de mest lovande unga forskarna i 6ppna
utlysningar dr det bland det minst riskfyllda ett ldrosite kan foreta sig. Det som utgor ett verkligt
hasardspel d4r ndr man avstar fran att driva upp en ny generation forskningsledare; misslyckande
pé ldng sikt dr di nidrmast garanterat. Avsaknaden av héllbara karridrsystem — som varit fallet i
Sverige under alltfor ldng tid — skapar inte endast en destruktiv osdkerhet for dem som redan
befinner sig i systemet. Det gor ocksa forskning till ett oattraktivt karridrval for de unga begdvade
ménniskor som fritt kan vélja yrkesbana. Med transparens i rekryteringen, langsiktighet i
finansieringen, tydliga regler och hogt stdllda kvalitetskrav ldggs grunden till en lovande framtid
for Sverige som vetenskapsnation.
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