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Sammanfattning

Ett forutsdgbart och transparent karridrsystem som pre-
mierar hog vetenskaplig kvalitet ar en forutséttning for
en framgangsrik forskningsnation. Dessvarre dr det aka-
demiska karridrsystemet i Sverige fragmenterat med stor
variation i anstdllningsformer och tjanster, bade mellan
och inom ldrosaten. Karriarvagar och villkor for yngre
forskare har varit féremal for ett flertal utredningar och
2017 inférdes meriteringstjdnsten bitrddande lektor i dess
nuvarande form i hogskoleforordningen. Sveriges unga
akademi (SUA) vill bidra till att reformen genomférs pa
ett klokt satt och har darfor gjort en bred kartldggning av
hur tjdnsten bitradande lektorat har inforts vid svenska
ldrosdten. Genom en enkdtundersékning och analys av
878 utlysta tjdnster fore och efter reformens genomfor-
ande har vi skapat en ldgesrapport 6ver hur fakulteterna
anvander tjdnsten bitrddande lektorat och vilka for- och
nackdelar de ser med tjdnsten.

Den sammantagna bilden &r att inférandet av bitradan-
de lektorat skiljer sig stort mellan de 65 fakulteter som
besvarat enkdten. Nagra har kommit langt i arbetet med
att utforma karridrvagar, medan andra precis har borjat. |
denna rapport analyserar vi insamlade data med utgangs-
punkt frdn reformens malséttningar och nuvarande villkor
for yngre forskare i Sverige. Vara centrala slutsatser dr:

Flertalet fakulteter, framfor allt inom medicin,
naturvetenskap och teknik, papekar att det ar
mycket problematiskt att tidsgransen for att fa soka
ett bitrddande lektorat dr fem ar efter disputation,
jamfort med sju ar innan reformen genomférdes.
Inom vissa dmnen upplevs tidsgransen som alltfor
kort for att kandidater skall hinna meritera sig och
kunna utvdrderas pa ett adekvat sétt.

De medicinska fakulteterna papekar svarigheterna
med att meritera sig kliniskt inom ramen for bitra-
dande lektorat, eftersom hogskoleférordningen inte
medger att bitrddande lektorat kombineras med kli-
nisk tjdnstgoring i sd kallade kombinationstjdnster.
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Flera ndmner detta som ett jdmstalldhetsproblem.

Formerna for finansiering av bitrddande lektorat
varierar stort, fran tjanster fullt finansierade med
statliga basanslag (dven efter befordran) till bitra-
dande lektorat som &r helt beroende av extern
finansiering och ddr inga garantier for finansierad
forskningstid finns efter befordran.

Flera fakulteter, framforallt inom humaniora och
samhallsvetenskap, ser bitrddande lektorat som
en dyr tjanst eftersom det ofta ingér en stor andel
forskning. Dessa fakulteter uttrycker en risk for in-
lasningseffekter, bade i form av att dmnesomraden
bestdms och permanentas tidigt vid rekrytering,
och dven i form av minskad mobilitet nar de befor-
drade stannar kvar som lektorer.

Antalet s6kande per utlyst tjdnst varierar stort mel-
lan olika fakulteter och amnen, fran en sokande
per tjdnst till som mest 67 sokande per tjanst. |
genomsnitt har ett bitrddande lektorat i Sverige
cirka 15 sokande.

Vér analys visar att andelen externa sokande till
bitradande lektorat &r hog. For perioden fore refor-
men, fran 2012 till mars 2018, var andelen externa
sokande 70 %, och efter reformen ar denna andel
78 %. Andelen tjanster som tillsdtts med externa
sokande dr dock betydligt lagre, 42 % for perioden
fran 2012 till mars 2018 och 49 % fo6r perioden
fran och med april 2018. Det &r &n vanligare att
bitradande lektorat tillsdtts med en intern kandidat
pa de fakulteter som i genomsnitt har valdigt fa
sokande till sina utlysningar.

Kvinnor dr overrepresenterade bland de som
anstdllts som bitrddande lektorer jamfort med
konsfordelningen bland de sokande. Samtidigt ar
kvinnor underrepresenterade bland de som soker
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tjdnsterna jamfort med kénsférdelningen bland
nyligen disputerade.

Den férvdntade befordringsgraden &r hog. Hela
96 % av alla bitrddande lektorer som ansokte om
befordran 2012-2018 befordrades till lektorer.
Det ar tydligt fran ldrosédtenas svar att de flesta
fakulteterna anser att det skarpa urvalet sker vid
anstallning och att bitradande lektorer rekryteras
med ambition att en hog andel ska befordras.

Sveriges unga akademi ser bitrddande lektorat som ett
forsta viktigt steg i ett enhetligt och konkurrenskraftigt
karridrsystem pa svenska ldrosdten, som kan attrahera
och hélla kvar de basta forskarna och ldrarna. Vi hoppas
och tror att bitrddande lektorat kan ge forskare battre
forutsattningar att utvecklas och bygga sjalvstandiga och
framgangsrika karridrer, till gagn for svensk forskning
och utbildning. Ett transparent karridrsystem med hogt
stéllda kriterier for rekrytering och befordran blir kvalitets-
drivande. De héga kraven bor atféljas av god basfinan-
siering for forskning, individuell kompetensutveckling och
aktivt kollegialt stod.

Juni 2020
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1. Inledning

Ett transparent och kvalitetsdrivande karridrsystem for
forskare ar avgorande for att Sverige ska kunna vara en
framstaende forskningsnation och konkurrera internatio-
nellt om de bédsta forskarna. Bade de som ar universitets-
ldrare idag och de som Gvervéger en akademisk karridr
gynnas av ett tydligt och férutsdgbart karridrsystem.!

Dessvdrre har strategier for rekrytering och karridrut-
veckling fatt en alltmer undanskymd roll i den svenska
hogskolevérlden, vilket gor det svart att utveckla starka
larosaten.? Ett flertal utredningar framhaller att det svenska
karridrsystemet dr otydligt jamfért med andra lander, och
att arbetsvillkor och arbetsuppgifter dr beroende av typ
av finansiering snarare dn av vilken tjdnst personen har.?

Betydelsen av béttre karridrvagar och villkor for yngre fors-
kare for att stirka svensk forskningskvalitet har betonats
vid upprepade tillfallen* och har varit en angeldgen fraga
for Sveriges unga akademi (SUA) alltsedan akademin bild-
ades 2011. SUA har varit drivande i fragan om etablering
av bitrddande lektorat (BUL) och har sedan mars 2017
genomfort ett flertal karridrseminarier vid svenska ldro-
sdten. | inspelen till forskningspropositionerna 2012 och
2016 foresprakade akademin ett tydligt, transparent och
kvalitetsdrivande karridrsystem dér meriteringstjansten
bitrddande lektorat utgor kdrnan.

1.1. Historiskt perspektiv

Karridrvdgarna inom den svenska universitets- och
hogskolevérlden har genom éren varit foremal for ett

SOU 2016:29, avsnitt 2.2 samt 7.2.

Bienenstock m.fl. (2014)

Fralich m.fl. (2018)

Se ex. quist och Benner (2012), Stampfer (2019), R6nnmar (2018)

~

w
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antal olika utredningar och atgarder. Formerna for, och
regleringen av, de olika lararkategorierna i hogskole-
forordningen har genomgatt upprepade foérdndringar.®
Anstéllningen som forskarassistent infordes i mitten av
1950-talet men var da en tjanst som kunde innehas dven
av doktorander. 1969 gjordes forskarassistenttjansten om
till en sexdrig tjdnst avsedd for disputerade. Genom aren
har sedan anstéllningens ldngd varierat mellan fyra och
sex ar, och gransen for att vara behorig att soka tjansterna
har varierat fran tre till sju ar efter avlagd doktorsexamen.®

Med start 2001 inférdes tjansten bitrddande lektorat
pa prov i hogskoleférordningen. Forsoksverksamheten
skulle paga i fem ar och dérefter utvérderas. Det nya med
denna anstéllningsform var att en bitrddande lektor efter
provning kunde befordras till lektor. | och med autonomi-
reformen 2011 avreglerades dterigen alla ldrarkategorier
forutom professor och lektor. Flera larosaten beholl dock
tjdnstebeteckningen bitrddande lektorat och mdjligheten
att befordras till lektor. 2012 aterkom en skrivning om
anstéllning for meritering i hogskoleférordningen, dock
gav tjdnsten inte ratt till provning for befordran.” Behorig
att soka denna fyraariga tjanst var den som avlagt doktors-
examen hogst sju ar fore ansokningstidens utgang.

2016 utreddes fragan igen® vilket ledde till en ytterligare
fordndring av hogskoleférordningen, som tradde i kraft
1 oktober 2017 och har tillampats fullt ut sedan 1 april 2018.°
| den nu gillande hogskoleférordning har anstallning for
meritering ersatts med anstallningsformen bitrddande
lektor i form av en fyra- till sexarig meriteringstjanst med

® Prop. 1984/85:57, Prop. 1992/93:1, Prop. 1996/97:141, Prop. 2000/01:3, Prop. 2009/10:149, Prop. 2016/17:50

N

SOU 2016:29

~

Vid autonomireformen 2011 d& forskarassistent och bitrddande lektor avreglerades dverlats &t arbetsmarknadens parter att komma 6verens om kollek-

tivavtal i de fall det fanns behov av sérskilda visstidsanstallningar utover anstéllningsskyddslagen. Arbetsmarknadens parter pa central niva férhandla-
de i fragan, men utan att tréffa nagot avtal. | syfte att mojliggora langre tidsbegransade anstéllningar dn anstdllningsskyddslagens tva ar aterreglerades
en tidsbegrédnsad anstdllning for meritering i hogskoleférordningen (SOU 2016:29).

®

SOU 2016:29

©

7

SFS 2017:844. Under dvergangsperioden oktober 2017 — april 2018 fick ldrosdtena vélja om de ville f6lja de gamla eller nya reglerna.
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rdtt att provas for befordran till lektor. Samtidig har tids-
gransen for att sbka meriteringstjansten kortats fran sju till
fem ar efter erhallen doktorsexamen.

Ett viktigt politiskt mal med att infora bitradande lektorat
var att skapa ett tydligare karridrsystem. Alla som anstdlls
som bitrddande lektor har ratt att ansdka om, och prévas
for, befordran till lektor. De nya skrivningarna i hogskole-
forordningen anger dock inte vilka kriterier som ska gélla
for befordran, bara att universitet och hégskolor ska ange
sadana i utlysningen till bitrddande lektor. Varje laroséte
bestammer sjalv vilka bedémningsgrunder som ska till-
[dmpas vid anstdllning av en bitrddande lektor och vid
provning for befordran till lektor. Det dr darfor angeldget
att reformen f6ljs upp for att utvardera om anstéllnings-
formen bitradande lektorat fyller sitt syfte."

1.2. Syfte med kartlaggningen

Bitrddande lektorat har sedan 2001 gradvis 6kat i antal i
Sverige men har inforts pa olika satt vid olika ldrosdten,
med olika former av finansiering och varierande mojlighet
till befordran. SUA har dérfér genomfért en undersokning
av hur bitrddande lektorat anvands och hur de nya reg-
lerna implementerats vid ldrosédtena. Syftet med kartlagg-
ningen &r att ge en 6verblick dver hur bitrddande lektorat
anvdnds idag, vilka problem som ldrosdtena rapporterar
kring denna anstallningsform, samt att identifiera goda
exempel pd hur den inforts.

En utgdngspunkt i reformen var att astadkomma ett
mer tydligt och transparent karridrsystem dér sékande
och innehavare av bitrddande lektorat pa férhand ar
informerade om den utlysta tjdnstens forutséttningar och
arbetsinnehall samt kraven for, och konsekvenserna av,
befordran." Arbetsinnehdll kan har inkludera férdelning
av arbetstid for forskning, finansiering av tjdnsten, och
vilken undervisning som férvéntas utféras. Aven kriterier
for befordran och hur tjdnsten férandras efter en even-
tuell befordran ar viktigt. Da Sveriges hogskolesystem
ar heterogent ar det troligt att tjdnsteformen bitrddande
lektorat behdver inforas pa olika satt vid olika fakulteter
for basta effekt. Om detta gors pa ett transparent och
forutsagbart vis sa kan tjansten bli ett béttre verktyg for
goda karridrvagar inom akademin. Samtidigt finns risken
att lokal implementering sker ad-hoc eller med bristande
dokumentation och transparens, vilket kan paverka for-
utsattningarna for de sdkande.

1SOU 2016:29, avsnitt 2.2, 4.3.2, samt 7.2.
SOU 2016:29, avsnitt 2.2.
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| denna rapport presenterar vi svaren fran var enkatunder-
sokning och diskuterar resultaten med bakgrund i refor-
mens malsattningar och SUA:s specifika utgangspunkter
i var strdvan om bttre villkor fér yngre forskare.

Genom rapporten vill SUA bidra till 6kad kunskap om
reformens inférande och kring hur ldrositena ser pa
bitradande lektorat. Vi vill ocksa ge underlag for fortsatta
diskussioner kring hur processerna kring tjansteutform-
ning, utlysning och befordran kan kvalitetssdkras och
harmoniseras nationellt. Vér férhoppning &r att bidra till
att 2018 ars reform genomfors pa ett klokt sdtt, och far
den avsedda effekten att tjansteformen bitrddande lektorat
blir kdrnan i ett tydligt, transparent och kvalitetsdrivande
karridrsystem. Vi hoppas ocksa att rapporten ska utgora
ett anvandbart kunskapsunderlag for alla som arbetar
med att utveckla och forbéttra karridrvagarna vid svenska
larosaten.
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2. Metod

Rapporten bygger pa en enkétundersékning genomférd
hosten 2019 vid fakulteterna pa svenska larosaten. De
huvudsakliga fragestallningar som har belysts ar:

rekrytering: utlysning och tillsattning av
bitradande lektorat,

sammansdttningen av gruppen kandidater som
sokt bitradande lektorat,

tjdnsternas utformning: finansiering, langd,
stodfunktioner m.m.,

befordran fran bitrddande lektor till lektor,

larositenas strategiska arbete med bitrddande
lektorat.

Enkatfragorna delades upp i tva delar: en del med 6ppna
fritextfragor riktade till fakulteternas vetenskapliga ledning
och en del med fragor om Gvergripande statistik riktade till
den administrativa ledningen vid fakulteterna. Den forsta
delen utgor ett viktigt underlag for att fa en mer djupgaende
forstaelse for ldrosétenas strategiska arbete med bitradande
lektorat, medan den andra delen &r viktig for att fa en Gver-
blick av implementeringen av bitrddande lektorat vid olika
ldroséten och inom olika @mnesomréaden.

Som ndmnts ovan genomférdes en férdandring av hog-
skoleforordningen géllande meriteringstjdnster 1 oktober
2017 som tillampats fullt ut sedan 1 april 2018. Darfor
ombads fakulteterna att dela upp svaren pa fradgorna uti-
fran de tva grupperna bitrddande lektorer anstillda under
nu gallande hogskoleférordning och bitradande lektorer
med rétt till prévning anstallda under perioden 2012 till
och med mars 2018.
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2.1. Kartlaggning av bitraidande
lektorat

For var enkdtundersokning valde vi att kontakta samma
lirosdten som Universitetskanslersimbetet (UKA) inklu-
derar i sin statistik. Enkaten skickades till alla fakulteter
vid respektive larosdte. De fakulteter som fatt forfragan
om att delta i undersdkningen listas i bilaga A. Eftersom
organisationsformen vid svenska ldrosaten skiljer sig at
kan dven andra bendmningar dn fakultet férekomma, men
ambitionen har varit att identifiera och skicka enkaten till
det som motsvarar fakultetsniva pa respektive larosate.
Ett antal ldrosdten har valt att lamna ett gemensamt svar
for hela ldrosétet.

Enkaten skickades till registrator med hanvisning till den
administrativa och vetenskapliga ledningen vid respektive
fakultet. Totalt kontaktades 101 fakulteter vid 47 ldroséten
under senhosten 2019. Se bilagorna B och C for enkatfra-
gor och foljebrev.

65 fakulteter (64 % av de tillfragade) vid 33 larosaten
(70 % av de tillfrigade) inkom med svar. Av dessa angav
10 svarande att de inte har nagra bitrddande lektorat
och de har darfor inte inkluderats i sammanstallningen.
Svarens omfang varierade fran fakulteter som [amnat alla
efterfragade uppgifter till sidana som endast lamnat vissa
eller ett fatal svar.

De fragor som hade lagst svarsfrekvens rérde finansiering
av bitrddande lektorat och lektorat efter en eventuell
befordran. Det vill sdga, "hur finansieras primart I6n fér
BUlL-tjansterna?” och "hur kommer primart I6n efter ev.
befordran till lektor finansieras?” 1 dessa fragor ombads
fakulteterna ange fordelningen mellan (a) statliga medel
(s.k. basanslag) till ldrosétet, (b) projektmedel som soks av
bitrddande lektor, (c) undervisning utford av bitrddande
lektor eller (d) annat. Vi har identifierat ett antal majliga
orsaker till att vi har fatt fa och/eller ofullstindiga svar pa
dessa fragor: (i) finansieringen ligger inte pa fakultetsniva
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och fakultetsledningen har darfor inte denna kunskap; (ii)
fragan ar svar att svara pa eftersom 16n finansieras genom
en kombination av dessa, (iii) fragan har missforstatts.

Det ar tydligt att finansieringen av bitrddande lektorat och
lektorat skiljer sig stort mellan laroséten, fakulteter, och
dven pa ldgre niva mellan institutioner och dmnesomra-
den. For att illustrera dessa skillnader har vi kompletterat
enkadtinformationen kring finansiering genom att ett antal
SUA-ledaméter (13 stycken) undersokt hur finansieringen
hanteras pa deras respektive fakulteter. Ledamoéterna,
som representerar alla @amnesomraden och ett flertal
olika ldrosdten, ombads att i detalj redogora for de olika
finansieringsvarianter som forekommer pa deras fakulteter
pa bitradande lektors-, lektors- och professorsniva. Dessa
redovisningar har sedan anvénts for att exemplifiera olika
former av finansieringsmodeller i kapitel 3.3.

2.2. Statistisk analys

| analysen presenteras berdkningar av bland annat antal
sokande per utlyst bitrddande lektorat, andelen externa
och interna kandidater bland s6kande och tillsatta tjdnster,
samt andelen kvinnor och man bland sékande och tillsatta
tjdnster. Antalet utlysta och tillsatta tjdnster skiljer sig stort
mellan olika fakulteter. For att de fakulteter som haft fa
utlysningar/anstéllningar (ibland bara en) inte ska bli alltfor
utslagsgivande i berdkningarna har vi valt att inte berdkna
medelvarden for fordelningar inom fakulteter utan har
istallet baserat analyserna pa alla bitrddande lektorat inom
respektive omrade: Medicin och hélsovetenskap, Huma-
niora och samhéllsvetenskap, Naturvetenskap och teknik
samt Ovriga. Se bilaga A for klassificering av fakulteter
och larosaten.

For att bedéma om det fanns nagra systematiska skillnader
mellan tjdnster som tillsattes med intern eller extern so-
kande, respektive mellan tjanster som tillsattes med man
eller kvinna, genomfordes ett tvasidigt hypotestest (Z-test)
for proportionen externa sékande jamfort med sannolik-
heten att tjansten tillsattes med en extern stkande, och
likadant fér man/kvinnor.

Aven antalet sbkande per utlyst bitridande lektorat varierar
stort mellan fakulteterna. Tidigare studier har indikerat att

Juni 2020

det kan forekomma sa kallade “riggade” utlysningar (dvs
att tjansten ar avsedd for en pa férhand bestamd kandidat),
pa larosdtena, vilka kdnnetecknas av en hog andel intern-
rekrytering och fa sokande till den utlysta tjansten." For att
undersoka om det i vara data fanns stod for att fakulteter
med i genomsnitt fa sdkande per utlyst tjanst i hdgre grad
tillsatte tjdnster med interna sokande, genomfordes ett
¥>-test fOr att studera om det dr mer sannolikt att bitradan-
de lektorat tillsdtts med intern sokande vid fakulteter med
i genomsnitt farre an fem sékande per tjdnst, jamfért med
fakulteter med i genomsnitt fem eller fler s6kande.' °

2.3. Avgransningar

Vid all rekrytering utgdr beddmningen av s6kande endast
en del av processen. Andra viktiga delar i rekryteringspro-
cessen utgdrs av val av dmne for utlysningen, forslag pa
sakkunniga, finansiering av anstéllningen och initiativ for
att starta ett befordrings- eller rekryteringsdrende.

| denna kartlaggning har vi samlat data om rekryterings-
processen fran det att en annons har publicerats och det
kommer in ansékningar till det att tjdnsten har tillsatts. De
steg som foregar annonsen (att bestimma att en tjanst ska
utlysas, vem som gor det och hur det gér till) har vi till viss
del forsokt belysa genom 6ppna fragor till fakulteternas
ledning. Dessa svar har analyserats separat och relaterats
till fakulteternas @mnestillhorighet for att identifiera och
illustrera mojliga forklaringar till de monster som fram-
kommer i den kvantitativa analysen.

| kartlaggningen har vi studerat s6kunderlagets sam-
mansattning utifrdn bland annat kén. | sammanhanget &r
det viktigt att uppmarksamma att dven andra faktorer,
sasom disputationsland, etnicitet, social bakgrund m.m.
ar relevanta, och vore vardefulla att undersoka framover.
En sadan detaljerad analys ryms dock inte inom ramen
for denna undersokning.

Nar det giller information om externa respektive interna
sokande &r det viktigt att notera att det inte finns nagon
entydig, etablerad definition av intern rekrytering. Olika
rapporter och undersokningar anvander olika definitioner
beroende pa fragestallning. Det gor att jamforelser mellan
olika undersdkningar blir osékra. | den har enkéten efter-

"2Den statistiska signifikansnivan for hypotestestet sattes till 1%, vilket innebr att sannolikheten att vi skulle observera en minst lika stor skillnad i andelen
interna/externa samt man/kvinnor vid tjanstetillsittningen dr mindre dn 1 %, om nollhypotesen om inget samband ar sann. Formellt: HO: p1 = p2 dar p1
och p2 dr de tva grupper som jamfors (externa sokande/externa anstdllda samt kvinnor som sékt/kvinnor som anstallts).

¥ Lundgren m.fl. (2018)

4 Aven hir sattes den statistiska signifikansnivan till 1 %.

> Gransen sattes vid 5 sokande per tjdnst eftersom det dr den grans som anvants i den tidigare studien av SULF (Lundgren m.fl. (2018)).
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fragades sékande fran annat ldroséte respektive internt
fran eget ldroséte (se bilaga B).

| enkdten ombads fakulteterna dven att dela upp svaren
for bitradande lektorer anstéllda under nu gillande hog-
skoleférordning (fran och med april 2018) respektive fore
reformens inférande. Da nagra fakulteter inte svarat pa
alla fragor och andra inte har haft bitrddande lektorat fére
2018 innebdr det att det inte alltid &r samma fakulteter
som ingdr i jamforelserna fore respektive efter reformens
inférande (Figurerna 3-7). Vi har darfor valt att aggregera
data pa nivan dmnesomrade for att jamforelserna ska bli
mer rdttvisande.
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3. Kartlaggning av
bitradande lektorat

3.1. lvilken utstrackning har
reformen inforts?

Enligt statistik fran fran Statistiska centralbyran (SCB)'® har
antalet bitrddande lektorer stigit i 6kande takt sedan 2001
(Figur 1). Anstallningsformen bitrddande lektorat har intro-
ducerats pa flertalet [drosdten och tycks i betydande omfatt-
ning ha ersatt forskarassistenttjdnster. Utvecklingen i Figur
1 indikerar alltsa att bitrddande lektorat i hog utstrackning
har inférts. Okningen av antalet tjanster motiverar ocksa
den harpa foljande analysen av hur tjdnsterna har inforts.

Meriteringstjansten bitrddande lektorat férlangdes i och
med reformen 2018 fran maximalt 4 ar till att gélla allt
fran 4 till 6 ar. Detta kan komma att paverka hur manga
bitrddande lektorer som finns i systemet samtidigt, men en
sadan effekt kommer att kunna observeras tidigast 2022.

3.2. Hur har reformen inforts?

For att belysa hur reformen med bitrddande lektorat
har inforts presenterar vi nedan en analys av svaren pa
den enkédt som vi har skickat ut till samtliga fakulteter
vid svenska ldrosaten (listade i bilaga A). For att studera
eventuella effekter av reformen jamfor vi det insamlade
materialet fran 878 utlysta tjdnster i tva tidsperioder;
fore reformens genomférande (2012—mars 2018, 541
utlysta tjanster) och efter reformens genomférande (april
2018-2019, 337 utlysta tjanster).

3.2.1. Antal sokande per tjanst och dmne

Det finns en stor spridning i antalet sokande per utlyst
tjanst. Figur 2 visar fordelningen av det genomsnittliga
antalet sokande per bitradande lektorat vid de fakulteter
som svarat pa enkaten, uppdelat pa olika omraden. Varje
punkt representerar en fakultet, dar bla trianglar relaterar
till tidsperioden fore reformen och gréna cirklar till perio-
den efter det att reformen trétt i kraft 2018. De horisontella
linjerna visar medianvardet inom varje dmnesomrade.

®SCB (2019)

Forskarassistenter och bitridande lektorer i Sverige,
2001-2018
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Figur 1. Antalet forskarassistenter och bitradande lektorer vid universitet
och hégskolor 2001-2018 fordelat pa anstallningskategori och kén, matt
i heltidsekvivalenter.
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Figur 2. Genomsnittligt antal sokande per utlyst bitrddande lektorat vid de
fakulteter som svarat pa enkéten. Varje punkt representerar en fakultet vid
ett ldrosdte. Underlaget ar uppdelat pé fore och efter 2018 ars hogskole-
reform, och den horisontella linjen anger medianvardet inom varje dmnes-
omrade. Se bilaga A for amnesklassificering av fakulteter och ldrosaten.
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Sett 6ver samtliga omraden var antalet sbkande per tjénst
ungefar detsamma for de 541 bitrddande lektorat som
utlystes fore reformen 2018 som for de 337 tjanster som
utlystes efter reformens genomférande 2018."”

Vid medicinska fakulteter ser vi 6verlag en minskning i
antalet sokande i och med reformen (med medianvarde
18 respektive 6 sdkande fére och efter reformen).”® Vid
humanistiska och samhallsvetenskapliga fakulteter ser vi en
o6kning i antalet sokande till de utlysta bitrddande lektoraten
i och med inférandet av reformen, dven om spridningen i
antal s6kande dr stor. Fore reformen 2018 var medianvardet
for utlysta bitrddande lektorat inom humaniora och sam-
hillsvetenskap 6 sokande, efter reformen 15. Har bor man
dock vara forsiktig med att dra starka slutsatser da det i hog
utstrackning &r olika fakulteter som inkommit med statistik
kring utlysta tjanster fore respektive efter reformen. Flerta-
let (11/20) av de humanistiska och samhadllsvetenskapliga
fakulteter som ingar i Figur 2 har enbart lamnat uppgifter
om antal sdkande till utlysta bitrddande lektorat antingen
fore eller efter reformen, men inte under bada perioderna.
Vid naturvetenskapliga och tekniska fakulteter ser vi ingen
storre skillnad i antalet sokande till de utlysta bitradande
lektoraten fore och efter reformen. For dessa har 6 av 16
lamnat uppgifter om antal s6kande antingen fore eller efter
reformen, men inte under bada perioderna.

3.2.2. Antal sokande per tjanst och
larosadte

| Figur 3 (sid 14) presenteras det genomsnittliga antalet
sokande till bitrddande lektorat vid de fakulteter som sva-
rat. Antalet sokande per utlyst tjanst varierar stort mellan
olika fakulteter, fran i genomsnitt som mest 67 sokande
till en enda sokande per tjanst. Ett antal skillnader mellan
jamforbara fakulteter kan noteras:

Chalmers' utmarker sig genom det dverlagset hog-
sta genomsnittliga antalet sokande, med 67 sokande
per utlyst tjdnst efter reformen. Det forefaller san-
nolikt att det hoga antal sokanden paverkats av att
Chalmers har haft en stor satsning med flera 6ppna
bitrddande lektorat som utlysts inom breda @mnen.?
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Naturvetenskapliga fakulteten vid Stockholms
universitet har sett en 6kning av antalet sokande
per tjanst, fran i genomsnitt 28 (n=42) fore till i
genomsnitt 39 (n=6) efter reformen. Vid teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten pd Uppsala universitet
har ddremot antalet sokande per tjanst minskat fran
18 fore reformen (n=81) till 10 efter reformen (n=10).

Samhallsvetenskapliga fakulteterna vid Goéteborgs
universitet och Uppsala universitet hade i genom-
snitt 6 (n=11) respektive 3 (n=21) sékande per
tjanst fore 2018. Motsvarande siffra for samhalls-
vetenskapliga fakulteten vid Stockholms universitet
var 17 (n=25). Efter reformen var antalet sékande
per tjanst 30 (n=1), 3 (n=7) och 18 (n=9) for de tre
fakulteterna.

Utlysta bitradande lektorat inom medicin har
genomgaende farre antal sbkande per tjanst efter
reformen. Det genomsnittliga antalet s6kande har
sjunkit fran knappt 18 (n=30) till 8 (n=11) i Lund. |
Umea har antalet sokande sjunkit fran 8 (n=36) till
en (n=3) sokande per tjdnst, dven om underlaget
hittills &r begransat.

Det ar tydligt i undersdkningen att antalet sokande per
tjdnst skiljer sig vasentligt mellan olika tjanster. Figur 3
visar relativt stora skillnader mellan amnesomraden, men
dven mellan olika fakulteter inom samma dmnesomréde.
Det finns sannolikt flera olika forklaringar till detta.

| enkdtsvaren anges att en anledning for mer sndva utlys-
ningar dr att fakulteterna anvander tjdnsten bitrddande
lektorat for att sakerstélla kompetensfrsorjning inom spe-
cifika omraden. Till exempel lyfter medicinska fakulteten
vid Umea universitet fram att detta sker inom en del kliniska
omraden. Utlysningen av en sadan tjdnst blir per definition
sndvare och attraherar d& ocksa farre kandidater.

Det kan dven finnas andra faktorer som paverkar sok-
trycket for olika bitrddande lektorat, utdver sadana som
direkt rapporteras av fakulteterna som deltagit i undersok-
ningen. | avsnitt 4.1 och 4.2 diskuterar vi nagra ytterligare
mojliga forklaringar.

71 medeltal 15,6 fére 2018 och 13,3 efter 2018. | vart dataunderlag, framforallt for tiden efter 2018, ingar for vissa fakulteter ett antal pagdende och/eller
avbrutna rekryteringar vilket sannolikt kan dra ner det genomsnittliga antalet sokande per tjanst nagot.

'8 Ett tydligt undantag ar Vetenskapsomradet for medicin och farmaci, Uppsala universitet, efter 2018, som dock enbart baseras pa en tjanst.

9 Chalmers &r en stiftelse och foljer ddrmed inte hogskoleférordningen som 6vriga statliga ldrosaten. Istéllet regleras tidsbegransade anstéllningar for larare
och forskare genom kollektivavtal. Chalmers anvéander tjanstebefattningen ‘forskarassistent’ istallet for ‘bitrddande lektor’. Sedan 2016 innebar anstéllning

som forskarassistent pa Chalmers ritt till prévning for befordran.
22 Chalmers (2019)
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Genomsnittligt antal sokande fore och efter reformen, samtliga fakulteter
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3.2.3. Fordelning mellan externa och
interna sokande

Ett centralt mal i regeringens betdnkande infér reformen
var att 6ka mobiliteten inom svensk hogre utbildning
och forskning.?' Vi analyserar ddrfér andelen interna och
externa kandidater savdl bland de sékande som bland
dem som fatt tjanst. Figur 4 illustrerar férdelningarna totalt
och separat for olika omraden.

Figur 4 indikerar att andelen externa sokande till de utlysta
bitrddande lektoraten overlag ar hog. Fore reformen 2018
var den totala andelen externa sékande 70 % och efter
reformen 78 %. Andelen tjanster dar en extern kandidat
anstallts ar dock genomgaende lagre dn andelen externa
sokande.? For perioden fore 2018 dr andelen externt re-
kryterade 42 % och for perioden efter 2018 &r motsvarande
siffra 49 %. Skillnaden mellan andelen externa sdkande
och andelen som tillsatts med extern s6kande ér statis-
tiskt signifikant for totalen och inom alla @mnesomraden
forutom medicin och halsovetenskap fore reformen samt
humaniora och samhéllsvetenskap efter reformen. | dis-
kussionsavsnittet (4.3.) presenteras potentiella forklaringar.

Tidigare granskningar har indikerat att det kan férekomma
sa kallade "riggade” utlysningar pa larosatena, vilka kén-
netecknas av bland annat en hég andel internrekrytering
och fa sokande.? For att understka om det i vart underlag
finns stod for detta jamfordes andelen tjanster tillsatta med
en extern kandidat vid fakulteter som i genomsnitt har fa
sokande (farre dn 5) per tjdnst och fakulteter som i genom-
snitt har 5 eller fler sokande per tjanst. | idealfallet hade en
sadan analys baserats pa antal sokande till varje specifik
tjdnst men var data mojliggdr inte detta. Figur 5 visar dessa
tva jamforelser uppdelat mellan utlysningar som skett fore
och efter reformen.

Figur 5 (sid 16) visar att vid fakulteter som har fa sokande
per utlyst tjdnst tillsattes ofta en lagre andel tjanster med
externa sokande, bade fore 2018 (25 %, n=52) och efter
reformen 2018 (35 %, n=52). Vid fakulteter med fem eller
fler s6kande per utlyst tjanst var motsvarande andel av
tjansterna som tillf6ll externa sékande 45 % fore 2018
(n=303) och 56 % efter reformen 2018 (n=119). Skillnaden
ar i bada fallen statistiskt signifikant.

21 SOU 2016:29, avsnitt 2.1
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Andelen externa sokande och externt tillsatta tjanster
fore och efter reformen

Fore 2018
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Figur 4. Andelen externa sokande och andelen tjdnster tillsatta med
extern sokande fore (Gvre panelen) och efter (nedre panelen) 2018 ars
hogskolereform, totalt samt per amnesomrade. P-vdrden mindre dn 0,01
(statistiskt signifikant skillnad) har markerats med asterisk. For perioden
fore 2018 bygger analysen pa totalt 355 tillsatta tjanster, fordelade
pa 134 foér humaniora och samhallsvetenskap, 82 fér medicin och
hdlsovetenskap, 110 for naturvetenskap och teknik samt 29 for 6vriga.
For perioden efter 2018 bygger analysen pa totalt 175 tillsatta tjanster,
fordelade pa 31 for humaniora och samhallsvetenskap, 21 fér medicin
och hélsovetenskap, 84 for naturvetenskap och teknik samt 39 for 6vriga.

22 Enbart medicin och hélsovetenskap (fére 2018) och humaniora och samhillsvetenskap (efter 2018) har relativt lika andel externa sékande och externa
anstillda. Underlaget for medicin och hdlsovetenskap ar dock betydligt mindre efter 2018 (21 tillsatta tjanster, jamfort med 82 fére 2018).

» Lundgren m.fl. (2018)
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Utifrdn dessa data gdr det inte att visa om det férekommer
att svenska ldrosaten utlyser tjanster som redan pa férhand
ar avsedda for en viss kandidat. Var undersokning visar
dock att det dr vanligare att bitrddande lektorat tillsatts
med en intern kandidat pa de fakulteter som i genomsnitt
har véldigt fa sokande till sina utlysningar.

3.2.4. Konsfordelning for sokande
och anstallda

Vi har ocksa analyserat andelarna kvinnor och mén bland
de som sokte och de som anstélldes pa bitradande lekto-
rat. Figur 6 visar att andelen kvinnor som soker bitrddande
lektorat var omkring 30 % bade fére och efter 2018 ars
reform.

Vi ser i Figur 6 att fore reformens genomférande (vanstra
panelen) var andelen s6kande och andelen anstillda
kvinnor tdmligen lika inom alla @mnesomraden, férutom
naturvetenskap och teknik dar andelen anstéllda kvinnor
var storre an andelen sékande kvinnor. For tidsperioden
efter reformen (hogra panelen) ar skillnaden mellan an-
delen sokande och andelen anstéllda kvinnor statistiskt
signifikant p& 1-procentnivan dven fér omradet medicin
och hélsovetenskap.
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Andelen tjanster tillsatta med extern sokande vid
lagt respektive hogt soktryck

Fore 2018 Efter 2018
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Figur 5. Andelen tjanster tillsatta med extern kandidat vid fakulteter
med farre dn fem sékande per utlyst tjdnst respektive fem eller fler
sokande per utlyst tjanst fére och efter 2018 ars hogskolereform. For
bada tidsperioderna ar skillnaden statistiskt signifikant; p-varden mindre
an 0,01 markeras med asterisk.

Konsfordelning for sokande och anstillda, fore och efter reformen
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Figur 6. Andelen kvinnor som sokt bitrddande lektorat samt andelen tjénster som tillsatts med en kvinna, totalt samt férdelat pa amnesomrade. Figuren

till vanster visar fordelningarna fére 2018 och figuren till hoger efter 2018 ars reform. P-varden mindre &n 0,01 markeras med asterisk. For perioden fore
2018 bygger analysen pa totalt 528 tillsatta tjanster, fordelade pa 135 for humaniora och samhéllsvetenskap, 82 fér medicin och hélsovetenskap, 279 for
naturvetenskap och teknik samt 32 for 6vriga. For perioden efter 2018 bygger analysen pa totalt 232 tillsatta tjanster, fordelade pa 31 fér humaniora och
samhdllsvetenskap, 61 fér medicin och hilsovetenskap, 89 for naturvetenskap och teknik samt 51 for Gvriga.
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Véra data ger inga forklaringar av de bakomliggande
orsakerna till ménstret i Figur 6, men i enkdtsvaren anges
specifika satsningar som genomforts for att forandra kéns-
balansen. Till exempel beskriver Lunds tekniska hégskola
i sitt enkdtsvar satsningen Excellence in Academia through
Gender Equality (EATG) att fakulteten:

“utéver ordinarie rekryteringar av bitridande lektorer,
bidrar med 80 % av finansiering under de férsta fyra dren
vid anstallning av s6kande av underrepresenterat kon.

For att sikerstalla att de meritokratiska kraven uppfylls till
fullo har kraven fér att erhalla ett bitrddande lektorat via
EATG satts hogre an for ett vanligt bitradande lektorat...
... EATG-satsningen genererade sammanlagt 25 kvinnliga
sokande till totalt fem bitriadande lektorat, vilket kan
jamforas med totalt 39 kvinnliga s6kande fér samtliga 25
anstallningar som bitradande lektor som pabdérjats och

ledigkungjorts under aktuell period.”

Andelen kvinnor som sokte bitrddande lektorat &r lagre
dn andelen mén (ca 30 % kvinnor). En mojlig forklaring till
detta dr att farre kvinnor disputerar i &mnen som gor dem
behoriga for de utlysta tjansterna. For att undersoka denna
forklaring visar vi i Figur 7 data 6ver andelen kvinnor
som sokte de 337 bitrddande lektorat som analyserats,
tillsammans med data frain UKA 6ver andelen kvinnor
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som avlagt doktorsexamen i Sverige 2013 (50 %) samt
2018 (48 %).**

Avstandet mellan staplarna och trianglarna/diamanterna
i Figur 7 visar att inom d@mnesomradet medicin och
halsovetenskap uppgick skillnaden mellan andelen po-
tentiellt behdriga kvinnor med svensk doktorsexamen och
andelen kvinnor som sokte de utlysta tjdnsterna till 20
procentenheter (alltsd en relativ diskrepans pa ca 40 %).
For &mnesomradena humaniora och samhallsvetenskap
samt naturvetenskap och teknik var skillnaden mindre, ca
6 procentenheter respektive ca 12 procentenheter, vilket
for naturvetenskap och teknik dock &r ett stort gap da
andelen kvinnor som sokte tjdnsterna uppgick till 22 %
(alltsa en relativ diskrepans pa éver 50 %).

Det framgar att andelen s6kande kvinnor inte repre-
senterar hela den potentiella poolen av disputerade
kvinnor vid svenska ldrosdten. Samtidigt bor noteras att
tjdnsterna inte sdllan attraherar internationella s6kande,
och att kdnsférdelningen bland disputerade utomlands
ser annorlunda ut.*® Den enda sékra slutsats som vi kan
dra fran vara data &r att detta forefaller vara en komplex
fradga som bor undersokas narmare. Se diskussion kring
mojliga anledningar i avsnitt 4.4.

Konsfordelning bland sokande till bitradande lektorat samt bland disputerade

70%
*
60% A yAN
*
50% ®
40%
K 4
30%
20%
10%
0%
Alla Humaniora Medicin och  Naturvetenskap
och samhills-  halsovetenskap och teknik
vetenskap
M Sokande till A Erlagda @ Erlagda
BUL-tjanster doktorsexamina doktorsexamina
efter 2018 2018 2013

Figur 7. Stapeldiagram som visar andelen kvinnor som sokt bitrddande lektorat utlysta efter 2018 ars hogskolereform, samt andelen kvinnor bland
erlagda doktorsexamen 2018 (trianglar) samt 2013 (diamanter), totalt samt férdelat pa @mnesomrade.

24Vi valde att jamféra de med doktorsexamen 2013 da man kan anta att dessa representerar potentiella sokande till bitrddande lektorat 2018 med hansyn

tagen till postdoktorala tjdnster och andra meriterande aktiviteter.
2 OECD (2019), 5. 251-252
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3.2.5. Utlysningsforfarande och
rekryteringsprocess

Anstillningens initiering. Genom enkéten undersokte vi
rekryteringsprocessen for bitrddande lektorat. Fakulteterna
ombads beskriva processen utifran ett antal fragor rérande
utlysning, granskning, m.m. Svaren visar att vid 83 % av
de svarande fakulteterna (39 av 47) initieras utlysningar av
bitrddande lektorat av institutionen, alternativt institution
i samrad med fakultet.

Utlysning. En stor majoritet (43 av 47 svarande) anger att
alla tjdnster utlyses externt.® Roda Korsets Hogskola och
Sophiahemmet Hogskola, bada larosaten med enskild
huvudman, svarar dock att sa inte ar fallet.

Granskning. De allra flesta fakulteter (36 av 49 svarande)
anger att de anvander externa sakkunnigutlatanden vid
bedomning av kandidaterna. Nagra (5 av 49 svarande)
anger att de anvdnder internationella sakkunniga. Majori-
teten anger endast att de sakkunniga ar fran “annat laroséte”.
Flera (14 svarande) anger att sakkunniga ska vara lagst
docent och att det ska vara en kvinna och en man eller
jamn konsfordelning (5 svarande). Bland de som anger
hur utndmningen gar till ar det vanligt att prefekt eller
institution foreslar sakkunniga och att fakultet, alternativt
forskningsndmnd pa central niva, beslutar.””

Anstéllningsbeslut. Av de svarande fakulteterna anger
majoriteten (51 %) att beslut om anstallning tas pa insti-
tutionsniva, ofta efter forslag fran fakultet (ldrarforslags-
namnd, rekryteringskommitté eller liknande). 38 % anger
att beslut tas pa fakultetsniva och 5 stycken (11 %) att
beslut fattas av rektor.

3.2.6. Befordringsforfarande

[ enkdten fragade vi efter hur manga bitrddande lektorer
som befordrats till lektor. Sammanlagt rapporterar de
fakulteter som besvarat denna fraga att 11 stycken (4 %)
av de 285 bitradande lektorer som skt befordran mellan
2012 och 2018 fick avslag pa anstkan. Det ar dock troligt
att ett visst antal aldrig ansoker om befordran och darfor
forsvinner ur statistiken, vilket vi diskuterar i avsnitt 3.2.12.
och 4.1.
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Fakulteterna ombads att beskriva befordringsprocessen
utifrdn ett antal fragor. Undersokningen visar att fakul-
teterna kommit olika langt i sitt arbete med att utveckla
en tydlig process for att bedéma ansékan om befordran
fran bitradande lektor till lektor. Nagra hanvisar enbart till
ldrosatets anstéllningsordning. De flesta har dock kom-
pletterande fakultetsgemensamma kriterier som vanligen
faststdlls av fakultetsndmnden. Flera har ocksa utvecklat
mer forfinade kriterier pa @mnesniva. Naturvetenskapliga
fakulteten vid Stockholms universitet beskriver sin beford-
ringsprocess i detalj:

“Den pedagogiska skickligheten bedoms internt

pa universitetet. Senast ett och ett halvt ar innan
férordnandetiden utgatt utser prodekan/dekan en
pedagogiskt sakkunnig. Den sakkunniga bedémer

den bitradande lektorns pedagogiska skicklighet

genom att folja undervisning och handledning under

en tid. | detta ingadr bland annat att bevista valda
undervisningstillfillen och att prata med studenter,
doktorander och studierektorer fér grundniva, avancerad
niva och forskarutbildningsniva. Den sakkunniga avger ett
utlatande om den s6kandes pedagogiska skicklighet ca sex
manader innan forordnandet som bitrddande lektor I6per
ut och deltar med yttranderitt i befordringsnamndens
sammantrdde. Det pedagogiska utldtandet baseras

ocksa pa ansokans innehall inklusive den pedagogiska

sjélvreflektionen.

Den vetenskapliga meriteringen och utvecklingen

under tiden som bitrddande lektor bedoms dels av
befordringsnimnden, dels av ca 8-12 externa sakkunniga
fran svenska samt utlindska lirosdten, som ombeds svara
pa ett antal fragor kring progression, forskningsresultat,
forskningsplaner, formaga att erhalla externa bidrag,
publikationer och genomslag inom det specifika
forskningsomradet. De sakkunniga ombeds satta den
sékande i relation till andra forskare som befinner sig pa
ungefdr motsvarande plats i karriiren som den sékande.
Vidare efterfragas om kandidaten skulle kunnat erhalla
ett lektorat vid den sakkunniges eget ldroséte och/eller
bli befordrad. Befordringsnimnden kan komplettera
sakkunnigutlatandena genom samtal med de sakkunniga

och annan referenstagning.

De externa sakkunniggranskningarna ar ett viktigt

bidrag, men de dr som regel positiva i sina utlatanden

26En svarande anger att ”Statistiken har ror enbart externt utlysta tjanster”. Det r oklart om fler svarande enbart lamnat uppgifter om externt utlysta tjdnster.

27 Notera att manga fakulteter enbart svarat kort p& den éppna frgan ”Vilka utndmns som sakkunniga?”. Aven om de inte uttryckligen har angett att de
anvander exempelvis internationella granskare, eller efterstravar jamn kénsfordelning, sé betyder detta inte med nédvéndighet att man inte gor det.
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dven om man vid eventuell telefonkontakt kan fa en del
kritiska synpunkter. Att de sakkunniga ogérna uttrycker
sig kritiskt i det skriftliga utlatandet beror sannolikt pa
att handlingarna ar offentliga, dels att det kan finnas
inomvetenskapliga vinskapsband dven om vi ar mycket

noggranna med att jav inte far forekomma.”

Ett annat exempel pd befordringsprocess kommer fran
samhadllsvetenskapliga fakulteten vid Géteborgs univer-
sitet:

”En forsta bedémning gors pa institutionen dar
institutionen ocksa sakerstaller att personen meriterat sig
genom att ga de hégskolepedagogiska kurserna. Direfter
behandlas befordringsansokan i lirarforslagsnimnden
och skickas ut till sakkunniga fér bedémning utifran de
kriterier som angavs i utlysningstexten samt fakultetens
allmanna anvisningar for lektorer. Svarast att bedoma

har ofta varit kriteriet att man efter tva ar ska ha férmaga
att undervisa pa svenska, i de fall dir den sékande inte
beharskade svenska vid tilltradet av BUL. I 6vrigt har det
nagon gang blivit brattom med den hogskolepedagogiska
meriteringen om man inte pabdérjat den i god tid, i och
med att det dr ett krav for befordran och ans6kan om

befordran ska inkomma minst ett halvar innan BUL gar ut.”

Chalmers tekniska hogskola beskriver sin befordringspro-
cess pa foljande satt:

”Efter halva tiden, dvs tva ar, gors en férsta bedémning
huruvida den anstallde forskarassistenten® anses ha
férmaga att uppna full meritering som docent och i ett
fatal fall som bitradande professor vid slutet av de angivna
fyra aren. Det dr en lokal bedémningsgrupp vid den
institution som forskarassistenten ar anstalld som skriver
ett utlatande. Vid den slutliga bedémningen fér befordran
ska granskning géras av tva vetenskapligt sakkunniga.
Dirtill gors en pedagogisk granskning (kan ske parallellt
med vetenskapliga granskningen) och sedan féreldsning

och intervju i Anstallningskommittén.”

Historisk-filosofiska fakulteten vid Uppsala universitet
skriver:

“Ansékningarna gar till fakultetens befordringsgrupp,
vilken i sin tur inhdmtar externa sakkunnigutlitanden. Stor
vikt tillméts deras bedémningar. Ett viktigt moment ar att
informera de sakkunniga om att det dr en reell mojlighet
att ansokan avslds sa att de tar sin uppgift pa samma allvar
som ndr de tvingas rangordna kandidater. Det finns ett
problem med alltfér ”“snélla” sakkunniga nar det géller

befordran till docent.”
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Jonképing International Business School ger féljande svar:

”Baserat pa externa sakkunnigutlatanden gérs en

proévning av en rekryteringsgrupp som satts samman
kollegialt och leds av rekryterande chef. Vi anlitar minst

tva externa sakkunniga. Sakkunnigas bedomning vager
tungt, men balanseras alltid av rekryteringsgruppens
helhetsbedomning. Rekryteringsgruppens beslut faststélls
av VD efter att processen har granskats av den kollegialt
sammansatta rekryteringskommittén. En utmaning
(forbéttringspotential) ar att utarbeta battre och mer
transparenta kriterier f6r meritering utéver de som vanligen
kopplas till forskning (bibliometri) och undervisning (volym,

resultat métt genom kursutvarderingar osv).”

Som framgar av exemplen stravar manga fakulteter efter en
noggrann process med externa granskare som tar hansyn
till saval forskning som undervisning, samt andra meriter.
Vanliga utmaningar som namns dr hur man ska hantera
alltfor gener6sa sakkunniga som i vissa fall ger mer kritiska
kommentarer Over telefon an i skrift, hur man bedomer
den bitradande lektorns férmaga att undervisa pa svenska
om detta ar ett krav for befordran, samt hur kriterier for
meritering kan omfatta det som gar ut6ver bibliometriskt
viktade forsknings- och undervisningsmeriter i form av
volym och kursutvarderingar.

3.2.7. Anstillningens langd varierar

Fakulteterna ombads ocksé beskriva de bitrddande lek-
toratens utformning och langd for de tjanster som tillsatts
efter reformen. Majoriteten (76 %) av de bitrddande lekto-
rerna anstlls pa fyra ar, 6 % pé fem ar och 18 % pa sex ar.

Naturvetenskapliga fakulteten vid Stockholms universitet
har valt att anstélla pa sex ar eftersom de anser att:

“fyra ar dr alltfor kort tid for att hinna meritera sig och
provas inom manga dmnesomraden, och det ar darfor for

tidigt for att fatta ett sa avgérande beslut.”

Karolinska institutet skriver att:

”Vid ytterligare (extern) finansering vore det bra om

anstillningen kunde férlangas i upp till 6 ar.”

Lunds tekniska hogskola har fattat beslut om att forlanga
anstallningstiden fran fyra till sex ar, men ser en risk att
det gor institutionerna forsiktiga med att utlysa tjdnster:

”Vid arsskiftet 2019/2020 togs ett beslut om en

fakultetsgemensam anstéllningstid pa 6 ar for

28 Chalmers anvander tjanstebefattningen forskarassistent for meriteringsanstallningen bitrddande lektor. Sedan 2016 innebar anstallning som forskarassistent

pa Chalmers ritt till prévning for befordran.
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BUL-anstallningar. Tidigare var anstéllningstiden 4 ar.
Vid LTH ar det mer regel @n undantag att lirare som
forskare finansieras huvudsakligen av externa anslag.

En farhaga finns att den forlangda anstillningstiden kan
orsaka en forsiktighet att anvanda anstillningsformen da
institutionen forbinder sig att ha en ordnad finansiering i

upp till sex ar.”

Fran svaren framgar att flera fakulteter ser anstllningsti-
den som en avvédgning mellan att ge tillracklig tid for att
den bitrddande lektorn ska hinna meritera sig och kravet
att kunna sdkerstalla finansiering av tjdnsterna.

3.2.8. Fakulteter arbetar aktivt med
kompetensutveckling

| enkdten ombads fakulteterna vidare att beskriva vad som
erbjuds i form av kompetensutveckling, mentorskap, ut-
bildning, halvtidsutvardering eller annat. Manga fakulteter
har inte svarat pa fragan, vilket kan tolkas som att de inte
erbjuder nagot av ndmnda element, eller att de inte vet
eller kan svara. Flera fakulteter papekar att kompetens-
utveckling skéts pa institutionsniva och att fragan darfor
inte besvarats.

Ett antal fakulteter tycks dock arbeta aktivt med kompe-
tensutveckling. Bland annat erbjuder juridiska fakulteten
vid Lunds universitet mentorskap, utbildning och halv-
tidsutvardering:

“Mentorskap: Fakulteten arbetar med pedagogisk
utveckling, exempelvis genom pedagogisk utbildning,
inklusive handledarutbildning och utbildning rorande
genusperspektiv och andra kritiska perspektiv,
pedagogiskt mentorskap samt olika pedagogiska
utvecklingsprojekt. Prodekanen for forskning vigleder de
meriteringsanstallda ndr det géller forskningsutvecklingen
och fragor rérande extern finansiering, publicering,
forskningsledning m.m. Prefekten haller utvecklingssamtal
med de bitridande lektorerna med ledning av
karridrutvecklingsplaner. Utbildning: Som exempel kan
namnas handledar-utbildning, ledarskapsutbildning och
mdjlighet for att internationella medarbetare erbjuds
utbildning i svenska, liksom praktiska méjligheter att

tillgodogora sig densamma.”

Orebro universitet erbjuder inom sin satsning Framtidens
Forskningsledare mentorskap och kompetensutveckling:
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”Mentorskap: Till varje bitridande lektor i satsningen
har det utsetts en dmnesmentor, en senior forskare inom
dmnet. Utbildning: Ett tvaarigt utvecklingsprogram har
tagits fram for bitridande lektorerna i satsningen. Delar
av programmet ar tankt att ocksa erbjudas andra juniora
forskare/bitridande lektorer som inte ingar i satsningen.

Halvtidsutvirdering: En halvtidsuppféljning planeras.”

Medicinska fakulteten vid Umead universitet erbjuder for-
utom en pedagogisk utvecklingsplan, inklusive kurser och
pedagogisk meritering genom deltagande i undervisning,
dven tva vetenskapliga och en pedagogisk mentor for varje
bitradande lektor. Det dr vart att notera att genom dialog
mellan fakultet och region dr det i Umea mgjligt att ha
klinisk tjanstgdring som en del i anstéllningen.?

Lunds tekniska hogskola har inréttat ett sarskilt utveck-
lingsprogram LTH Career Academy for samtliga nyanstall-
da bitradande lektorer:

”Syftet med LTH Career Academy ar bl.a. att bista

med att forbereda den enskilde BUL:en infér

befordran och fortsatt akademisk karriar. Vid LTH ska
utvecklingssamtal genomféras med alla anstallda minst
en gang per ar. | samband med anstallningstillfillet ska
en kompetensutvecklingsplan uppréttas. Genom denna
plan kommer den anstillde och chefen 6verens om
kompetensutvecklingsinsatser pa kort och lang sikt.
Planen ska revideras i samband med utvecklingssamtal,
minst en gang per ar. For anstallda med bitradande
universitetslektorsanstallningar ar planen fér
kompetensutveckling extra viktig. Den ska vara en
flerarsplan som Ioper 6ver det antal ar anstallningen
avser och det dr pa férslag att den ska féljas upp minst en
gang per ar (férslag pa 2 ar i ny anstéllningspolicy). Planen
ska upprdttas i samband med att den anstillde pabérjar
sin meriteringsanstillning och ska vara en individuell
systematisk planering fér att den anstéllde ska meritera sig
for att fa behérighet for en eventuell framtida anstéllning
som universitetslektor. For bitrddande universitetslektor
ska de krav som anges for befordran i kravprofilen vid
utlysningen anges i planen for kompetensutveckling

och de utvecklingsinsatser som ska ske under
anstallningstiden for att kraven ska kunna uppfyllas
faststillas. En bitridande universitetslektors arbete och
meritering bér utvdrderas i forhallande till kraven som
angetts for befordran i kravprofil. Detta bor goras av

ndrmaste chef efter halva anstallningstiden.”

271 hogskoleforordningen anges idag att det &r méjligt med forenade anstallningar mellan universitet och sjukvardsenhet for lektorer och professorer. Dére-
mot ndmns inte bitradande lektorer, vilket lett till att det pa manga ldarosdten &r omojligt att kombinera bitradande lektorat med en klinisk tjénst.
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3.2.9. Svenska ldrosaten ser positivt pa
bitradande lektorat

| svaren fran de olika fakulteterna ar det tydligt att en
overvildigande majoritet dr positivt instéllda till bitradande
lektorat. De som besvarat enkdten ser manga fordelar med
meriteringstjansten. Anstallningsformen ses som ett viktigt
verktyg for att kunna sdkra den langsiktiga kompetens-
forsorjningen, sarskilt inom @mnen med mycket fa eller
inga sokanden till hogre tjanster. Flera fakulteter papekar
ocksa att bitradande lektorat &r strategiskt viktiga for att
starka konkurrenskraften och méjligheterna att kunna locka
internationellt och nationellt framstdende yngre forskare till
fakulteten, da dessa ofta forvéntar sig en meriteringstjanst.
Ytterligare en positiv aspekt som lyfts fram av manga
fakulteter &r att det i och med férandringen i hdgskolefor-
ordningen dr mojligt att gora bitrddande lektorat till sexariga
meriteringstjanster, till skillnad mot i tidigare férordning da
tjdnsten kunde vara maximalt fyra ar.

3.2.10. Tidsgransen pa fem ar efter
doktorsexamen ses som
problematisk

Ett stort antal fakulteter (11 stycken), framférallt vid de
naturvetenskapliga, tekniska och medicinska fakulteterna,
papekar att det ar mycket problematiskt att tidsgransen for
att vara behorig att soka ett bitrddande lektorat i och med
forandringen av hogskoleférordningen sanktes fran sju till
fem ar efter doktorsexamen. Detta gor att vissa fakulteter
har valt att inte anvdnda bitrddande lektorat i ndgon
storre utstrackning, da fem &r inte ses som tillrackligt for
att kunna utvérdera kandidaterna. Fakulteterna anger att
den kortare tidsgransen utestinger mycket kompetenta
kandidater med langre postdoktoral vistelse utomlands.
Flertalet av dem som papekar det har problemet efterlyser
en atergang till tidigare regler dér tidsgrénsen var sju ar
efter doktorsexamen.

Till exempel skriver medicinska fakulteten vid Umed
universitet att:

”Internationellt starka unga forskare som séker “tenure-
track”-tjanster har inte sallan gjort langa, och ibland

flera, postdocs, varfor nuvarande grans pa hogst 5 ar fran
disputation dr problematisk (vilket vi och manga andra
remissinstanser patalade redan i remissen av utredningen

som ledde till nuvarande forfattningsbestimmelser)”.
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Samhdllsvetenskapliga fakulteten vid Uppsala universitet
konstaterar att:

“Det finns problem i vissa dmnen dér det mer édr regel dn
undantag att den bortre gransen pa fem ar maste uppnas
f6r att kunna konkurrera och kunna bli erbjuden en

anstallning.”

Sahlgrenska akademin skriver:

”Vianvander oss av denna tjanstebeteckning [bitrddande
lektorat, var anmérkning] i sd ringa omfattning [som]
mdjligt. ... Det ar for tidigt att géra en bedémning av en
forskares framtida forskningspotential sa snart efter
disputation for att erhalla ett livslangt “tenure track”.

Vi utlyser dérfér istallet forskar- och lektorstjanster.”

Fakulteten for skogsvetenskap vid SLU skriver:

”I och med den nya hogskoleférordningen (HF), ska

den s6kande som har avlagt doktorsexamen eller har

ndtt motsvarande kompetens hogst fem ar innan tiden

fér ansokan av anstallningen som bitrddande lektor har
gatt ut, anstéllas i férsta hand. Innan nu gallande HF var
denna tidsgrins 7 ar. Inom manga dmnesomraden tar

det ldngre tid dn fem ar att meritera sig for en akademisk
Kkarridr, dvs visa pa vetenskaplig skicklighet (frimst genom
publikationer). Det kan innebéra att institutionerna, istallet
f6r att anstilla en BUL [bitradande lektor, var anmérkning],
véljer att anstélla en excellent forskare, som varit aktiv

lingre an 5 ar, i stérre utstrackning an tidigare.”

Naturvetenskapliga fakulteten vid Stockholms universitet
patalar att:

”Den stérsta nackdelen med de nuvarande bitridande
lektoraten ar att de sokandes doktorsexamen inte far
vara dldre dn fem ar vid ansékningstidens utgang. Detta
gor att vi missar manga av de frimsta internationella
sékande, vid den tidpunkt da de sjilva anser att det ar
limplig tidpunkt i deras karridr att soka ett bitrddande
lektorat eller motsvarande. Vi har uppmdarksammat att vi
far ett stort antal sokande som ligger 6ver femarsgrinsen,
trots att de inte egentligen kan komma i fraga. Vi
uppfattar detta som att de s6kande, sarskilt fran utlandet,
kanske inte vet att denna regel finns, och att de inte ser
nagon annan mdéjlighet dn att dnda soka, eftersom de i
princip nu hamnat utanfér systemet. Bland dessa finns
extremt starka s6kande som dock ej kan komma ifraga
for anstéllning. Detta ar en allvarlig och stor strategisk
nackdel, vilket kommer att leda till att man i vissa amnen

kommer att verviga att i storre grad dterga till att utlysa
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pé lektorsniva. Da ar dock risken att dessa unga, starka
forskare, med kanske 6-8 ar efter doktorsexamen,
dnda inte kan konkurrera mot personer med 10-20 ars

meritering.”

Det korta tidsintervallet har kritiserats dven i andra
sammanhang, inte minst i flera av remissinstansernas
yttranden &ver utredningen Trygghet och attraktivitet —en
forskarkarriar fér framtiden®® och i en medlemsunder-
sokning genomford av Junior Faculty KI och KI Postdoc
Association som visade att atta av tio yngre forskare pa
Karolinska institutet foredrog en sjudrsgrans®'.

3.2.11. Mdjlighet till kombinationstjanster
inom Kklinisk forskning
efterfragas

Flera medicinska fakulteter papekar att det vore mycket
onskvart att hogskoleférordningen dndras sd att det blir
mojligt att forena klinisk tjdnstgdring med bitrddande lek-
torat inom ramen for férenade anstéllningar (ofta kallade
kombinationstjanster). Detta ses som mycket viktigt bade
for att sdkra den kliniska forskningen och for att bidra till
okad jamstélldhet.

Till exempel skriver Karolinska institutet att:

Kl skulle girna vilja se en regelférindring som méjliggor
forenade tjanster tidigare i karridren, tex pa bitridande

lektors niva. Eftersom flertalet av de som arbetar i varden
dr kvinnor skulle detta dven langsiktigt kunna 6ka antalet

professorer som ar kvinnor.”

Sahlgrenska akademin skriver att:

“Denna tjanst exkluderar unga forskare som disputerat
for mer @n fem ar sedan. Detta innebdr att forskare

med en lingre internationell post doc inte kan soka, ef
heller unga kliniska forskare som behover kombinera
specialistutbildning, forskning och ofta ocksa bildar familj

(missgynnar ssk kvinnor).”

Medicinska fakulteten vid Umea universitet skriver:

”Vi har jobbat mycket hart i Umea pa att
meriteringsanstallningarna dven ska kunna
kombineras med kliniska anstéllningar — dven dessa
ofta pa “mellanniva” - for att garantera en parallell

karridrutveckling (inom forskning/utbildning och klinik)

SOU 2016:29.
31 Junior Faculty KI och KI Postdoc Association (2016)
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inom kliniska dmnen, ddr vi inte sallan har mycket svart

rekrytera till hégre ldrarbefattningar.”

3.2.12. Hog forvantad befordringsgrad
till lektor

En stor majoritet av alla svarande forvantar sig att alla, eller
sa gott som alla, bitrddande lektorer blir befordrade till
lektorer. Det anses vara ett misslyckande i rekryteringen
ifall en bitradande lektor inte blir befordrad. Detta styrks
ocksa av var kvantitativa undersdkning som visar att en-
dast 4 % av de bitrddande lektorer som s6kte befordran
mellan 2012 och 2018 fick avslag pa sin ansékan. Vissa
fakulteter podngterar ocksa att det ar svart att satta ratt
befordringskriterier.

Till exempel skriver Naturvetenskapliga fakulteten vid
Lunds universitet:

”Vi ser det som ett misslyckande inte bara for kandidaten
utan fér savil fakulteten som institutionen om en BUL
inte blir befordrad. Da har vi inte varit framgangsrika vid

rekrytering och vara stodfunktioner efter anstillning.”

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet vid Umea universitet
resonerar kring att:

“det [4r] svart att ange balanserade befordringskriterier
och det finns en uppenbar risk att personer som befordras
inte skulle klara konkurrensen vid en 6ppen utlysning.
Risken att "alla” bitrddande lektorer befordras riskerar

att institutionerna blir mycket restriktiva nar det géller

att ta in yngre medarbetare. Yngre riskerar da att hamna i
forskaranstallningar med sma méjligheter att bli anstalld

som lektor.”

Det finns dock nagra fakulteter som resonerar annorlunda
i sina svar.

Naturvetenskapliga fakulteten vid Stockholms universitet
skriver:

”Vart mal ar att vi skall rekrytera och anstilla sa starka
sokande att alla i princip ska kunna utvecklas val och bli
befordrade. Men i praktiken kommer inte detta alltid att
vara fallet. Som papekas ovan dr nuvarande regelsystem
med max fem ar fran disputation till anstéllning en alltfor

kort tid i manga dmnen for att hinna meritera sig tillrackligt,

och for att hinna utveckla sin vetenskapliga mognad

2] hogskoleforordningen anges att det &r mojligt med forenade anstallningar mellan universitet och sjukvardsenhet for lektorer och professorer. Daremot
namns inte bitrddande lektorer, vilket lett till att det pa manga ldrosdten dr omgjligt att kombinera bitrddande lektorat med en klinisk tjanst. Genom dialog
mellan fakultet och region har man dock i Umea majliggjort klinisk tjanstgoring som en del i anstallningen.
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som kravs for att driva en egen forskningslinje och en
forskargrupp. Det innebdr att en del inte kommer att vara
mogna fér att axla denna uppgift. Det innebdr ocksa att en
del felrekryteringar férmodligen dr oundvikliga, eftersom
det finns fér lite att basera urval och bedomningar pa vid
anstallningstillfillet. | nuvarande system ligger vi pa ca
80-85 % (10/12) befordringsfrekvens och man kan férmoda
att det kan komma att sjunka nagot i det nya systemet,
kanske till 70-80%.”

Historisk-filosofiska fakulteten vid Uppsala universitet
skriver:

”De bitrddande lektorerna far som bekant mdojlighet att
bli befordrade till lektorer. Vi arbetar hart for att utforma
praktiker som innebdr att detta steg involverar en strikt
och genuin prévning (i franvaron av den 6ppna konkurrens
som annars galler fér lektorstjanster). Att det finns en reell
mdjlighet att kandidatens ans6kan om befordran avslas
(att det inte dr en “done deal” nar man fatt tjansten som
bitridande lektor) dr nigot som maste kommuniceras
tydligt och goras kint pa fakulteten och utanfér. Utan
dessa anstrdngningar finns risken att resultatet blir att en
andel av lektorerna vid fakulteten inte uppfyller samma

krav som de som fatt sina tjdnster i 6ppen konkurrens.”

Det ar ocksa vért att notera att enkdten troligen inte fangar
upp de personer som forsvinner ldngs vagen och aldrig
ans6ker om befordran. Négra svar resonerade kring det-
ta i den 6ppna fragan om hur stor andel som forvéntas
befordras. Till exempel skriver utbildningsvetenskapliga
fakulteten vid Goteborgs universitet att

”Av de vi utlyst historiskt (fére 2018) har 50% befordrats,
ovriga har limnat for annan anstallning (ibland till annan

anstallning som lektor vid samma larosate)”

Ett annat exempel ges av naturvetenskapliga fakulteten vid
Lunds universitet som svarar att:

7Var malsittning dr att vara BULar skall kunna befordras.
I praktiken har vi ett inte obetydligt bortfall beroende pa
savdl avhopp (andra anstillningar) som felrekryteringar
och olyckliga omstéindigheter. Vi ser att en mycket viktig
stddfunktion dr hjalp vid anstéllning av doktorander. Fa
saker kan vara sa disruptiva fér en ung forskare som en

felrekrytering tidigt i karridren.”
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3.2.13. En dyr anstallningsform som
riskerar leda till minskad mobilitet?

Aven om flertalet svarande dr positivt instillda till bitra-
dande lektorat, s lyfts ocksa problem med tjansterna.
Flera svarande papekar att det &r en dyr tjanst eftersom
den innehaller en stor del forskningstid samt att den ris-
kerar att leda till inlasningseffekter.

Samhallsvetenskapliga fakulteten vid Umea universitet
skriver:

”Det stérsta hindret som anges fran institutionshall ar
framfér allt finansieringen. Det bitriadande lektoratet
innehaller en dvervdgande del forskning, vilken inte
kan finansieras pa samma sitt som utbildningsuppdrag.
Samtidigt har manga av fakultetens unga forskare redan
utvecklat en god férmaga till sjdlvstandighet i forskning,
eftersom flertalet av dem sjilvstindigt skrivit sin

avhandling, manga ganger i form av en monografi.”

Samhallsvetenskapliga fakulteten vid Uppsala universitet
framfor att:

”En motsattning som kan férekomma ar att om manga
bitradande universitetslektorat utlyses pa en institution
sker inga utlysningar av universitetslektorat vilket hindrar

rorlighet pa den nivan.”

Teologiska fakulteten vid Uppsala universitet uttrycker
farhagan att:

“Det finns en risk att det ldser systemet fér en lang tid.
Det dr svart att gora forandringar som kan vara viktiga for

mindre dmnen.”

Fakulteten for landskapsarkitektur, tradgards- och vaxt-
produktionsvetenskap vid SLU skriver:

”Vid anstéllningen av bitrddande lektorer satsar fakulteten
mycket pa ett kort. Det dr en utmaning att kunna bedéma

om den som anstills kommer att bli en limplig lektor.”

Av dessa och andra svar framgar att upplevda problem
med bitrddande lektorat som en dyr tjanst frimst aberopas
av humanistiska och samhallsvetenskapliga fakulteter dar
det ar vanligare att larartjdnster till stor del finansieras
genom undervisning. Att da avsétta en relativt stor del
av finansieringen fran forskningsmedel gor att tjansten
upplevs som relativt dyr for fakulteter med begrénsade
basanslag for forskning. Nagra fakulteter tar ocksa upp
problemen med att tillsdttandet av bitrddande lektorer
ytterligare kan minska rorligheten. Om en stor del av
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lektoraten tillsdtts genom befordran riskerar det leda till
att dnnu farre lektorat utlyses och att rérligheten minskar
ytterligare mellan svenska larosaten.

3.3. Finansiering av bitradande
lektorat

Nar det galler enkatfragorna om hur bitradande lektorat
och (efter en mojlig befordran) lektorat finansieras &r det
tydligt fran svaren att detta skiljer sig stort mellan ldroséten,
fakulteter, institutioner och damnesomraden. Det dr ocksa
tydligt att ansvaret for finansiering ligger pa olika nivaer
och att fakultetsledningen inte alltid &r rdtt niva att stdlla
fragan pa. Vi har darfor valt att komplettera de svar vi fatt
in via enkdten med information fran medlemmar i Sveriges
unga akademi. 13 SUA-ledaméter har gett information om
finansiering av bitrddande lektorat pa deras respektive
fakulteter for att vi pa sa sdtt ska kunna fa en béttre bild
av vilka olika modeller for finansiering som anvands pa
institutioner och fakulteter vid svenska ldroséten.

Fran var undersokning ar det tydligt att det finns stor
variation i hur bitrddande lektorat finansieras. For att ex-
emplifiera detta har vi kategoriserat finansieringsformerna
i tre olika huvudtyper samt ett antal specialfall. | Figurerna
8-11 visas olika finansieringsmodeller med exempel som
vi identifierat i var undersdkning. Da tjdnsten bitradande
lektor dr avsedd att vara ett steg i en karridrstege visar
vi dven hur finansieringen pd lektorsniva kan se ut efter
befordran. For utforligare beskrivning av ett antal exempel
hanvisar vi till bilaga D.

Finansiering av ldrartjanster kan komma fran tre olika
primdra kéllor: statliga basanslag till utbildning pa grund
och avancerad niva (har kallat GU-medel), statliga
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basanslag till forskning och utbildning pa forskarniva
(FO-medel), samt externa anslag till foretradesvis forskning
och utbildning pa forskarniva (EXT-medel). Den sistndmn-
da kategorin &r i regel projektfinansiering fran statliga eller
privata finansidrer, t.ex. Vetenskapsradet, Stiftelsen for
Strategisk Forskning, Wallenbergstiftelserna, Riksbankens
Jubileumsfond och Europeiska forskningsradet.

Vi presenterar nedan ett antal diagram for att illustrera
olika exempel pa finansiering av bitrddande lektorat vid
svenska fakulteter. Dessa olika modeller utgor ett viktigt
underlag for diskussioner kring skillnader i forutsattningar
for befordran och vidare karridarméjligheter. Vi saknar data
som mojliggor kvantifiering av den relativa frekvensen
av dessa finansieringsmodeller pga. otillrackliga svar fran
fakulteterna, vilket framforallt verkar bero pa att de flesta
fakulteter inte redovisar hur finansiering via basanslag
faktiskt fordelas pa olika bitrddande lektorat.

Bitradande lektorat som
undervisningstjanst

3.3.1.

Figur 8 illustrerar en finansieringsmodell som vi har
kallat undervisningstjanst. Finansieringen av en sadan
tjdnst sker huvudsakligen genom basanslag fran GU-
medel. Bitrddande lektorer med sadana tjanster bedriver
huvudsakligen undervisning, men har dven en viss del
garanterad forskningstid som finansieras via basanslag
fran FO-medel. Eventuella externa anslag kan anvandas
for 6kad forskningstid. Efter befordran till lektor frdandras
den garanterade forskningsfinansieringen nagot, men
GU-medel, och ddrmed undervisning ar oftast fortsatt den
primdra kallan for finansiering av tjansten. En observation
dr att en relativt 1ag forskningsfinansiering riskerar att mins-
ka majligheten for den bitradande lektorn att meritera sig

Undervisningstjanst — exempel pa ldrartjanst inriktad mot utbildning

Lektorat

Bitradande lektorat

EXT B ro EXT

Figur 8. Figuren visar ett exempel pa en finansieringsmodell av en
larartjanst inriktad mot utbildning. Det bitradande lektoratet har en
garanterad finansiering via basanslag for forskning om t.ex. 20 % och
for grundutbildning med 70 %. Efter befordran till lektor 6kar andelen
forskning och alternativt kan undervisningsdelen reduceras genom
externa anslag. Se ocksa bilaga D dér beskrivningen &r hamtad ifran.



Bitrddande lektorat i Sverige — en utvérdering

forskningsmassigt vid en sddan modell for finansiering av
bitrddande lektorat.

3.3.2. Bitradande lektorat som
forskningstjanst med definierad
forskningstid

[ det vi har kallat forskningstjianst med definierad forsk-
ningstid, Figur 9, finansieras tjdnsten primart via basanslag
for forskning (FO-medel). Sadana tjanster ar huvudsak-
ligen inriktade pa forskning med en stor del garanterad
forskningstid. Det dr inte ovanligt att externa medel gor
att bitrddande lektorer med denna typ av tjdnst kan 6ka
sin andel forskning ytterligare, och i motsvarande man
minska den andel undervisning som annars bidrar till den
resterande finansieringen av tjansten genom GU-medel.
Vi har i var undersokning identifierat exempel dér finan-
siering via FO- respektive GU-medel ar helt transparent
och personen kan se exakt hur tjansten finansieras timme
for timme, samt exempel dar det bitrddande lektoratet
innebar upp till 100 % forskning. For att meritera sig
pedagogiskt forvantas den bitrddande lektorn undervisa
utdver forskningsdelen, dven for tjanster med 100 % forsk-
ning. Efter befordran finansieras tjansten med en fortsatt
hog forskningsandel kompletterat med undervisning och
externa medel.

3.3.3. Bitradande lektorat som
forskningstjanst med rorlig
forskningstid

Forskningstjianster med rorlig forskningstid, som illustreras
i Figur 10, omfattar huvudsakligen forskning. Andelen
forskning, undervisning och institutionstjanstgoring &ar
dock inte fordefinierad utan avgors i dialog med organi-
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Forskningstjdnst med definierad forskningstid
- larartjanst inriktad mot forskning

a. Bitradande lektorat Lektorat
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Figur 9. Figuren visar tvd exempel pa en forskningstjanst med definierad
forskningstid a. Det bitrddande lektoratet har en garanterad finansiering
via basanslag for forskning om 50 % och f&r grundutbildning med

20 %, och dar externa medel tiacker upp resterande. Efter befordran

till lektor kvarstér finansieringen som tidigare. Alternativt kan
undervisningsdelen minskas genom externa anslag. b. Det bitrddande
lektoratet har garanterad finansiering fér 100 % forskning fran basanslag,
vilket motsvarar tidigare forskarassistent. For att meritera sig till lektor
forvéntas den bitradande lektorn undervisa utéver forskningsdelen.
Efter befordran till lektor minskar andelen forskning och finansiering blir
samma som i féregaende exempel. Se ocksa bilaga D, varifran dessa
beskrivningar har hamtats.

Forskningstjdnst med rorlig forskningstid — larartjanst inriktad mot forskning

Lektorat

Bitradande lektorat

N curo M FO EXT N curFo HFO EXT

Figur 10. Figuren visar exempel pa en forskningstjanst med rorlig
forskningstid. Vid manga laroséten gors inte en tydlig separation av
finansiering via basanslag fran GU- och FO-medel. | detta exempel

har det bitrddande lektoratet en i praktiken garanterad finansiering

via basanslag for forskning om 80 %, ddr blandat basanslag tacker

upp hela finansieringen. Denna fordelning i ansvar inom tjénsten, och
darmed kopplat till finansieringskalla, sker i dialog med institutionen
och kan férandras fran ar till ar. Efter befordran minskas den garanterade
forskningstiden och dialog med institutionen om férdelning i arbetstid
mellan forskning och undervisning fortsatter pa arlig basis. Stora externa
anslag leder ofta till mindre undervisning. Se ocksa bilaga D, varifran
beskrivningen ar hamtad.
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sationen och kan férdndras fran &r till ar. Aven i denna
finansieringsmodell kan den bitrddande lektorn ibland
6ka andelen forskning genom externa medel upp till
100 % forskning. Efter befordran utdkas ofta andelen
undervisning, men andelen forskning kan fortsdtta vara
hog om det finns finansiering genom externa medel.
Denna principiella finansieringsmodell tycks vara en av de
vanligaste formerna pd svenska ldroséten. En observation
har dr att det faktum att villkoren justeras |6pande kan goéra
att transparensen minskar.

3.3.4. Specialfall for bitradande lektorat

Utdver ovan listade principiella kategorier for bitrddande
lektorat har vi i var undersokning identifierat atminsto-
ne tre andra modeller for karridrvagar som utgar fran
bitradande lektorat. Den forsta tilkommer genom storre
externa medel fran t.ex. Vetenskapsradet, Stiftelsen for
Strategisk Forskning, Wallenbergstiftelserna, Riksbankens
Jubileumsfond och Europeiska forskningsradet (ERC) (Figur
11 a).33 | och med att bitradande lektorat innebar ratt till
provning for befordran ar det via denna vag mojligt for
forskaren att nd hela végen till professor utan finansiering
fran ldrosétet.

Ett annat specialfall &r det bitrddande lektorat som finan-
sieras med basanslag, men dar ldrosdtet inte garanterar
finansiering efter en eventuell befordran till lektor (Figur
11 b). Det ar viktigt att detta kommuniceras tydligt redan
vid utlysning, da det annars kan orsaka problem efter be-
fordran om inte den fortsatta finansieringen ar klar. Sarskilt
externt rekryterade kandidater kan forvdnta sig fortsatt
finansiering efter befordran, beroende pa hur systemet
ser ut i andra lander.>

Slutligen har vi ocksa identifierat exempel pd bitradande
lektorat som finansieras med externa medel enligt ovan,
men som efter befordran &vergar till finansiering genom
en blandning av basanslag for utbildning och for forskning
(Figur 11 ©).
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Specialfall for finansiering av bitradande lektorat

a. Bitradande lektorat Lektorat
M cu Hro EXT W Gu Hro EXT

b. Bitradande lektorat Lektorat
Nl Hro EXT W cu M ro EXT

C. Bitradande lektorat Lektorat
WMcu MroO EXT BMcu MroO EXT

Figur 11. Figuren visar exempel pd olika specialfall for finansiering av
bitradande lektorat. a. | det forsta exemplet finansieras det bitrddande
lektoratet helt genom externa anslag. Aven efter en eventuell befordran
finansieras lektoratet fullt ut via externa medel. b. | exempel tva
finansieras det bitradande lektoratet med basanslag. Efter befordran
forsvinner daremot finansieringen via basanslag och 6vergar till
finansiering enbart via externa anslag. c. Det finns ocksé ett exempel
dar det bitradande lektoratet helt finansieras genom externa anslag
men efter en eventuell befordran finansieras lektoratet genom ett
tillskott av medel fran larosatet. Se bilaga D, varifran dessa beskrivningar
dr hamtade.

» Detta gestaltar sig i form av olika bidrag som soks i konkurrens och som syftar till att ge yngre forskare mojlighet att etablera sig som oberoende forskare i
Sverige. T.ex. Vetenskapsradet och ERC Starting grant, ERC Consolidator grants, Wallenberg Academy Fellows, Wallenberg centrum fér molekylar medicin,

Pro Futura, Sveriges Sallskap for Medicinsk Forskning:s Stora Anslag m.fl.
* Universitetslararen (2020)
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4. Diskussion

Svenska universitet och hogskolor behdver ett sam-
manhdllet karridrsystem som erbjuder goda och tydliga
karridrvdgar for yngre forskare. En viktig komponent i
detta ar meriteringstjansten bitrddande lektor, som i sin
nuvarande form finns i hdgskoleférordningen sedan 2017.
Alla svenska ldroséten har sedan dess kunnat anvédnda sig
av bitrddande lektorat, som syftar till att ge lovande yngre
forskare mojlighet att meritera sig och senare prévas for
tillsvidareanstéllning som lektor.

Den enkat som Sveriges unga akademi har genomfort
visar tydligt att de flesta fakultetsledningar dr néjda med
tjdnsten bitrddande lektorat. Enkdtsvaren belyser ett antal
utmaningar, men den sammantagna bilden ar dnda att
denna tjanst ar pa vag att bli ett viktigt verktyg for att
skapa tydligare och mer attraktiva karridrvagar vid svenska
larosaten.

4.1 Anvandning av bitradande
lektorat varierar mellan

fakulteterna

Hogskoleforordningen sager inte nagot om hur bitradande
lektorat ska inforas. Detta ger mojlighet for olika ldrosaten
och fakulteter att infora tjdnsten pa olika satt, dven inom
samma dmnesomraden. Var undersokning visar att det
ocksa har blivit sa: det skiljer stort bade i hur tjdnsterna
anvands och i rutinerna for rekrytering och utvardering.
Ménga fakulteter har helhjartat omfamnat bitradande lek-
torat och anvander dessa tjanster i stor skala medan andra
har valt att utnyttja dem i mycket begransad utstrackning.

Ett vanligt skdl som anférs mot dessa tjanster ar att tids-
gransen pa fem ar efter disputation for behorighet (som &r
kort i ett internationellt perspektiv) gor att det ar svart att
utvdrdera lampliga kandidater. Ett annat skal for skepsis
som uppges dr att det finns en férvantan om att de allra
flesta bitradande lektorer kommer att befordras till lektor,
vilket skapar oro for inldsningseffekter.
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Enligt hogskoleférordningen kan ldngden pa bitradande
lektorat variera mellan 4 och 6 ar, ndgot som valkomnas
av en del fakulteter eftersom det ger 6kad flexibilitet. Nag-
ra fakulteter anvander sexariga tjdnster, vilket har fordelen
att de far en langre tidsram infor provning for befordran
till lektor. Nackdelen &r att tjdnsterna blir dyrare, och for
bitrddande lektorat som dr beroende av extern finansiering
ar det svart att hitta finansieringskallor som ger medel for
mer dn 4 ar. Det vanligaste forefaller dn sa lange vara att
tjdnsterna begrénsats till 4 ar.

Vissa variationer i hur de bitrddande lektoraten har inforts
kan férmodligen forklaras genom att forutsattningarna
skiljer sig, bade mellan olika ldrosdten och mellan olika
amnesomraden. En del av skillnaderna verkar dock ocksa
vara relaterade till att ambitionsnivan och takten for info-
randet av ett nytt karridrsystem varierar.

4.2 Variation i antal sokande
mellan fakulteter och amnen

Det ar tydligt fran var undersokning att det genomsnittliga
antalet sokande per utlyst tjanst varierar kraftigt mellan olika
fakulteter och dmnen, fran en enda sékande per tjdnst till
som mest 67 sokande. | genomsnitt, sett till alla fakulteter,
har de bitradande lektoraten haft ca 15 sokande. Antal
sokande kan ses som ett matt pa hur attraktiv tjdnsten &r pa
arbetsmarknaden. Det finns sannolikt flera olika férklaringar
till variationerna i antalet sokande, men en aspekt som vi
sarskilt vill lyfta fram ar att det kan vara stora skillnader i
hur breda utlysningarna dr med avseende pa krav- och
kompetensprofil (ddr en bred utlysning kan vara inom t.ex.
omradet ‘biokemi’ medan en smalare utlysning skulle ange
'biofysikalisk kemi med inriktning mot enkelmolekylspektro-
skopi’). Breda utlysningar innebar per definition att det finns
ett storre antal disputerade forskare vars kompetens matchar
den utannonserade tjdnsten. Troligtvis spelar ocksa andra
faktorer stor roll: karridrsystemets och larosétets attraktivitet,
dmnet, tydlighet i utlysningen, finansiering av tjdnsten och
forskningsmedel som dr knuten till tjdnsten.
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Vid medicinska fakulteter ser vi 6verlag en minskning i an-
talet s6kande i och med reformen. En mgjlig anledning till
detta kan vara den nya femdrsgransen efter disputation for
behorighet. Inom medicin finns en tradition av en ldngre
period av postdoktoral forskning efter disputation (ofta
fyra—sju ar) innan en forskare ar meriterad nog att kunna
konkurrera om en gruppledartjanst. Nar tidsgransen sank-
tes fran sju till fem ar efter doktorsexamen, utan nagon
overbryggningsperiod, hamnade tva arskullar forskare
mellan systemen. Bland dessa forskare fanns det formod-
ligen ett antal som hade tankt soka bitrddande lektorat
men som pa grund av den nya femdrsgransen inte ldngre
var behoriga att gora sa. Ett annat problem inom medicin
dr att det med nuvarande lagstiftning ar framst prekliniska
forskare som kan soka bitrddande lektorat, eftersom det
inte dr mojligt med kliniska kombinationstjanster eller
tidsavdrag for klinisk tjanstgoring.

4.3 Reformens bidrag till 6kad
mobilitet

Att forskare ror sig mellan lander och ldrosdten bidrar
till 6kad kvalitet i forskning och undervisning genom att
kunskaper och erfarenheter sprids mellan olika miljGer.
Svenska universitet och hogskolor kdnnetecknas av en
jamforelsevis [ag mobilitet och en hog grad av rekryte-
ringar fran det egna larosatet. Ett av malen med reformen
var att motverka detta.** Var analys visar dock att andelen
internt rekryterade ar fortsatt relativt hég. Vidare ser vi att
andelen externa sokande till bitrddande lektorat genom-
gaende ar hogre dn andelen tjdnster som tillsdtts med en
extern sokande. Vi kan utifran vdr data inte med sakerhet
uttala oss om vilken eller vilka orsaker som ligger bakom
diskrepansen, men vi listar har tre majliga forklaringar:

Utlysningen &r skraddarsydd fér en pa forhand
identifierad, intern kandidat. Sddant star i strid
mot de meritokratiska principer som ska gilla
for akademiska tjanstetillsattningar, men verkar
forekomma i Sverige.*

Externa sokande &r dverrepresenterade bland de
som erbjuds en tjdnst, men sedan tackar nej. Tank-
bara forklaringar till det kan vara att rekryterings-
processen dr sa langsam (ibland uppemot ett ar
eller langre) att de basta kandidaterna ofta hunnit
fa ett annat erbjudande, och/eller att en flytt till

*Prop. 2016/17:50
% Lundgren m.fl. (2018)
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Sverige inte ar tillrackligt attraktivt for utlandska
kandidater.

Vid varje utlysning tenderar det att inkomma ett
antal ansokningar av klart undermalig karaktar.
Baserat pa de erfarenheter av rekrytering som
finns inom SUA forefaller andelen klart bristfalliga
ansokningar vara hogre bland externa sékande.

| detta sammanhang ar det viktigt att notera att det
inte finns nagon entydig, etablerad definition av intern
rekrytering, och i olika rapporter och undersékningar
tolkas begreppet pa olika sétt beroende pa fragestallning.
Detta gor att jamforelser mellan olika undersékningar
ar osdkra, men vi kan konstatera att andelen interna
rekryteringar (58 % fore 2018 and 51 % efter 2018) i var
undersokning ligger nagot lagre an vad som rapporterats
i andra undersoékningar. | exempelvis SULF:s rapport Ett
spel for galleriet anges att 73 % av anstéllningarna vid
Lunds tekniska hogskola, samhallsvetenskapliga fakulteten
vid Stockholms universitet och medicinska fakulteten vid
Uppsala universitet tillsatts med en intern sdkande.

Var undersékning visar ocksa att det ar vanligare att
bitradande lektorat tillsdtts med en intern kandidat pa de
fakulteter som i genomsnitt har mycket fa s6kande till
sina utlysningar. Attraktiva och Oppet utlysta anstéllningar
med tydliga forhallanden kring rekrytering, finansiering
och befordran, som kommuniceras ppet och tydligt, gor
att svenska yngre forskare blir mer villiga att byta ldrosdte
och att utlindska unga forskare vill komma till Sverige.

4.4 Konsskillnader i andel sokande
och andel anstillda

Var analys av kénsskillnader i samband med rekrytering av
bitrddande lektorer pavisar tva ménster som ar vdrda att
diskutera. For det forsta har vi funnit att andelen anstall-
da kvinnor ar signifikant hogre dn andelen kvinnor som
sOker inom @mnesomradena naturvetenskap och teknik
(bade fére och efter reformen) samt inom medicin och
halsovetenskap (efter reformen). For det andra ser vi att
andelen disputerade kvinnor ar hdgre dn andelen kvinnor
som sokte bitrddande lektorat inom alla @mnesomraden.
Inom medicin och hélsovetenskap éar skillnaden mellan
dessa grupper ca 40 %, och for naturvetenskap och teknik
over 50 %. Utifran var data kan vi inte dra nagra sdkra
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slutsatser om orsakerna till dessa monster, men nagra
potentiella forklaringar diskuteras nedan.

Att kvinnor i hogre grad &n mén ldmnar akademin har
uppmaérksammats i tidigare analyser av hogskolesektorn.
Fenomenet brukar ibland bendmnas “det lickande roret”
(leaky pipeline), vilket &r en metafor for att en stor andel
disputerade kvinnor forsvinner vid de olika stegen i den
akademiska karridrstegen.> 8 Vi anser att det dr angeldget
att genomfora en djupare analys kring karridrvagar for
svenska disputerade forskare for att besvara fragan varfor
en stor andel kvinnor disputerade i Sverige avstar fran att
soka de utannonserade bitrddande lektoraten.

Vi konstaterar att det &r en signifikant skillnad i kdnsfor-
delningen for sékande och tillsatta tjdnster, och denna
skillnad tycks bli storre efter 2018. Detta kan forklaras av
skillnad i kvalitet bland de sdkande, av att en grupp gyn-
nas i rekryteringsprocessen, och/eller av andra orsaker.
En méjlig bidragande faktor kan vara att en del fakulteter
har borjat arbeta aktivt med att forandra kdnsférdelningen
inom vissa @dmnesomraden. Sadana insatser har genom-
forts pa méanga ldrosdten och beskrivs ocksd i svaren pa
enkdtundersokningen (se avsnitt 3.2.4.). Det aterstar att
se om sadana satsningar redan haft effekt s& att de kan
forklara delar av resultaten. Vid sddana insatser ar det
givetvis viktigt att de meritokratiska principerna vidhalls.

Det viktigaste slutsatsen fran denna del av analysen &r att
de monster som framkommer i var undersokning behover
studeras vidare, eftersom det dr avgérande for svensk
forskning och utbildning att alla, oavsett kon, ursprung,
eller nationalitet, ges samma mojligheter och forutsatt-
ningar att verka vid svenska universitet och hogskolor.

7 Bergman (2013), Shen (2013), Nordic and Baltic young academies (2019)
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4.5 Transparens och tydlighet i
finansiering av bitradande
lektorat ar nodvandig

Var undersokning visar att formerna for finansiering av bi-
tradande lektorat varierar stort. P4 vissa stallen finansieras
tjdnsterna i stort sett helt med basanslag for forskning och
utbildning, medan man pa andra hall utgar fran att den bi-
tradande lektorn pa egen hand soker och beviljas externa
medel. Denna skillnad syns ocksa efter en eventuell be-
fordran till lektor, dar det ocksa kan finnas stora olikheter
rorande hur tiden ska fordelas mellan undervisning och
forskning. De stora variationerna i finansieringssystemet
gor att arbetsvillkoren i allméanhet, och andelen forskning
och undervisning i synnerhet, beror mindre pa typen av
tjanst 4n pa hur den enskilda tjdnsten ar finansierad. Detta
gor att systemet med meriteringstjdnster, trots sitt syfte,
fortfarande &r svaroverskadligt och ofdrutsagbart.

Att villkoren for bitrddande lektorat &r otydliga kan inne-
bdra ett problem, framfér allt i kommunikationen med
internationella kandidater eller med sékande som ér
ovana vid de stora skillnaderna i forutsattningar mellan
identiskt formulerade tjanster vid olika ldrosdten och
fakulteter. Tydlighet och transparens &r viktigt for en
bra karridrplanering. Om forutséttningarna for den som
tilltrader en meriteringstjanst inte motsvarar det som
kommuniceras kan det resultera i onddig stress och oro,
och att universitetsldraren lamnar ldrosatet. Var under-
sokning indikerar att manga fakulteter redan i dagsldget
hanterar denna problematik pa ett bra satt genom att t.ex.
i annonsen tydligt beskriva forutséttningarna for forskning
och utbildning i tjdnstens innehall, men vi ser ocksa att det
finns utrymme for forbattring. Nagot som borde vara en
sjdlvklarhet &r att tydligt redovisa vad syftet med tjdnsten,
och forvantningarna pa den bitrddande lektorn, ar. Det
vill sdga i vilken utstrackning den avser undervisning
respektive forskning, hur detta ska finansieras, samt
hur férutsdttningarna for finansiering efter en eventuell
befordran ser ut.

¥ Inom flera dmnesomraden har det dock noterats att kvinnor disputerade i Sverige numera har en ndgot hogre sannolikhet att stanna inom akademin efter

disputation dn mén (Amilon och Persson (2010)).
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5. Sveriges unga akademis

slutsatser

Sveriges unga akademi (SUA) anser att rekrytering av
yngre forskare dr ett av de viktigaste instrument som
Sveriges larosadten har for att 6ka kvaliteten i svensk
forskning. Inférandet av meriteringstjansten bitradande
lektor i hogskoleférordningen var ett avgorande steg
for att stirka larosatenas mojlighet till kvalitetsdrivande
rekrytering. Det dr nu angeldget att ldrosdtena utformar
langsiktiga mal for rekryteringen av yngre, oberoende
forskare och utarbetar kvalitetsdrivande rekryterings-
processer. Pa sa sitt kan reformen leda till ett kvalitets-
sprang for svensk undervisning och forskning.

SUA anser att bitradande lektorat ska utgora kdrnan i ett
sammanhallet karridrsystem. Tjdnsterna ska vara sa
attraktiva att de kan knyta de badsta internationella
kandidaterna till vara svenska ldarosédten. Den bitra-
dande lektorns utveckling bor foljas kontinuerligt och
tjansten atfoljas av individuellt stod genom mentorskap,
ledarskapsutbildningar och aktivt kollegialt stéd. Det
bitridande lektoratet ska avslutas med en prévning mot
befordringskriterierna, som ska vara transparenta, hogt
stdllda och kvalitetsdrivande. Finansiering efter en even-
tuell befordran ska sakerstallas tidigt och kommuniceras
tydligt. Pa sa satt kommer meriteringstjansten bitridande
lektor att sakerstilla hog kvalitet i den hégre utbildningen
och 6ka Sveriges konkurrenskraft som kunskapsnation.

For att na detta mal foreslar SUA ett antal forandringar av
hogskoleforordningen, och vi ger ocksa konkreta forslag
pa hur larosdtena bor utforma sina karridrsystem. Vidare
lyfter vi nagra goda exempel som vi anser fortjanar att fa
nationell spridning.

5.1. Forutsattningar i
hogskoleférordningen

Genom enkaten har SUA identifierat tva nddvéndiga dnd-
ringar i hdgskoleférordningen. De dr av mindre omfang
och dr relativt enkla att genomféra.

1. Utoka tidsgransen for att soka bitradande lektorat
fran fem till sju ar efter disputation. SUA anser att
tidsgransen for att soka ett bitrddande lektorat efter
erhallen doktorsexamen &r for kort. Enkéten visar
ett starkt stod for denna standpunkt fran manga
fakulteter. Atminstone en stor fakultet (Sahlgrenska
akademin) anvénder sig inte av bitrddande lektorat
eftersom de inte anser att de kan identifiera de
bésta kandidaterna sa tidigt som inom fem ar efter
disputation. En tidsgrans pa sju ar éverensstimmer
ocksa béttre med internationell praxis och med vad
flera viktiga forskningsfinansidrer (Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse, Europeiska forskningsradet
och Vetenskapsradet) tillampar for sina rekryte-
rings- och etableringsprogram. En férlangning av
tidsintervallet skulle mojliggora for larosatena att
rekrytera de starkaste kandidaterna bade nationellt
och internationellt. Detta dr avgorande for Sveriges
konkurrenskraft som forskningsnation.

2. Gor det moijligt att forena klinisk tjanstgoring
med bitridande lektorat och gor tid for klinisk
tjanstgoring avrakningsbar vid ansékan om bi-
tradande lektorat. Vi féreslar att hogskolefor-
ordningen andras sa att det blir mojligt att kombi-
nera klinisk tjanstgdring med bitrddande lektorat
inom ramen for forenade anstallningar, sa kallade
kombinationstjanster. Denna méjlighet finns idag
for lektorer och professorer men hogskolef6rord-
ningen ndmner inte bitrddande lektorer, vilket
har lett till att det pa manga larosdten ar omojligt
att kombinera bitradande lektorat med en klinisk
tjanst. Detta ar ett allvarligt, och helt onddigt,
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hinder for rekrytering vid de medicinska fakulteterna
idag. Det dr angeldget att ratta till detta for att sékra
framtiden for den medicinska forskningen och un-
dervisningen i Sverige. Vi foreslar ocksa att klinisk
tjdnstgoring blir avrakningsbar vid tillsittning och
eventuell forldngning av bitrddande lektorat.

5.2. SUA:s vision for bitradande
lektorat

For att larosdtena ska lyckas rekrytera och behalla de bas-
ta ldrarna och forskarna anser SUA att meriteringstjansten
bitrddande lektorat bor utgora kdrnan i ett sammanhallet,
kvalitetsdrivande karridrsystem. Det svenska hogskole-
system dar heterogent, och bitrddande lektorat kan darfor
behdva implementeras pa olika sdtt pa olika ldrosdten
och fakulteter for basta effekt. De centrala elementen
(rekrytering, etablering, utvardering, och fortsattningen
efter befordran) som vi beskriver har bor dock alltid inga
i ett andamalsenligt karridrsystem.

1. Rekrytering

Det dr angeldget att rekryteringen utformas sa att tjans-
terna blir attraktiva for de bdsta universitetslararna.
Rekrytering av lovande forskare som ar i borjan av sin
karridr ar en nyckelfraga for svenska ldrosédten. Samti-
digt utgor det en stor utmaning, da den internationella
konkurrensen om de bdsta kandidaterna ar hog. Viktiga
aspekter for att gora tjdnsterna attraktiva inkluderar ett
ekonomiskt startpaket, tillgang till forskningsinfrastruk-
tur (exempelvis arkiv, databaser och avancerad teknisk
utrustning), tjanstens utformning gillande undervisning,
[6n, inspirerande akademiska miljéer och stédpaket for
medféljande familjemedlemmar (f6r kandidater som
flyttar till Sverige). Ytterligare satt att 6ka attraktiviteten
kan vara att utlysa sexariga bitrddande lektorat. Det &r
dock viktigt att papeka att den optimala utformningen
av ett bitrddande lektorat varierar mellan olika @mnes-
omraden.

Andra satt att locka de bésta kandidaterna r tydlig an-
nonsering, dar villkor och méjligheter, finansiering och
fordelning av arbetstid mellan forskning och undervisning
forklaras pa ett tydligt och transparent sétt. Internationell
rekrytering och mobilitet gynnas av bred annonsering,
samt att rekryteringsprocessen genomfors skyndsamt.
Rekryteringsprocesser i Sverige kan ofta ta ett ar eller mer
fran utlysning till anstdllning, vilket inte séllan leder till att

39 Chalmers (2019)
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toppkandidaterna har fatt, och ibland dven accepterat,
andra erbjudanden.

SUA anser att Chalmers Advance yourself program*® utgor
ett gott exempel pa en vl utformad, bred annonsering av
bitradande lektorat. Det dr ocksa tydligt fran resultatet av
var undersokning att Chalmers lyckats mycket vl med att
locka s6kande till sina tjdnster, da de har 6verlagset hogst
genomsnittligt antal sbkande per utlyst tjdnst.

Utlysningen av bitrddande lektorat ska i mojligaste man
vara dmnesmdssigt bred. Breda, 6ppna utlysningar fram-
jar kvalitet, mobilitet och jamstalldhet, samtidigt som de
motverkar nepotism och stagnation. Tjanster med breda
profiler 6kar antalet mojliga kandidater och darmed
chanserna att lyckas med rekryteringen.

Kvaliteten i rekryteringsprocessen kan sdkerstdllas genom
att en rekryteringsgrupp pa hogre nivd granskar alla
utlysningar av bitrddande lektorat (och likasa lektor och
professor).

Larosdtena bor ha en langsiktig och hallbar plan for
utlysta tjdnster. Rekrytering av forskare som ér tidigt i
karridren ar ett viktigt satt for institutionerna att bade styra
och férnya sin forskning och undervisning. Darfor bor
inriktningen pa bitradande lektorat anpassas efter ldrosate-
nas langsiktiga behov och finansieringsmdjligheter. Breda
dmnesomraden Sppnar upp for fornyelse.

Det behdver tydliggoras hur yngre forskare med be-
tydande externa anslag kan passa in i karridrsystemet.
Lovande forskare kan i borjan av karridren erhalla bety-
dande karridrbidrag fran forskningsfinansidrer som Knut
och Alice Wallenbergs stiftelser, Europeiska forsknings-
radet, Vetenskapsradet, och Riksbankens Jubileumsfond,
m.fl. Sddana séks i hog konkurrens och tilldelas efter
gedigen sakkunniggranskning. En del av dessa forskare
har dock inte en meriteringstjanst, utan anstalls istéllet pa
forskartjanster utanfér den normala karridrvagen. Ibland
hanterar larosdtena detta genom att dessa personer erhdl-
ler en tjdnst utan utlysning eller genom en mycket smal
utlysning, vilket motverkar transparens. Karridrbidragen
ar en fantastisk mojlighet for lovande forskare att etablera
en sjalvstandig forskningslinje och det dr positivt att dessa
lovande unga forskare knyts till svenska ldrosdten, men
formerna for att gora detta behover fortydligas.
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2. Etablering

Den bitradande lektorn bor ges goda forutsattningar att
utvecklas och denna process bor foljas upp kontinuerligt.
Ett bitrddande lektorat bor atminstone innehalla en halv-
tidsutvdrdering, dér den instans som ansvarar for beford-
ring foljer upp utvecklingen hittills och utvérderar detta
mot 6verenskomna befordringskriterier. Administrationen
bor hallas till ett minimum och fokus for processen bor
ligga pd att ge den bitrddande lektorn konstruktiv ater-
koppling och en fingervisning om huruvida utvecklingen
gar at ratt hall. Ett forslag kan vara att erbjuda stod genom
arliga utvecklingssamtal med en mentor eller en grupp
seniora forskare pa institutionen. Ett sadant forfarande ger
den bitradande lektorn viktig individuell aterkoppling pa
sitt arbete, samtidigt som institutionen och lararkollegiet
blir delaktiga i den bitradande lektorns utveckling. Vi har
i var undersokning identifierat ett flertal goda exempel pa
detta, ddribland LTH:s utvecklingsprogram LTH Career
Academy® och KTH:s Partners In Learning (PIL)". Det ar
ocksa mycket viktigt att forutsdttningarna for den under-
visning som forvdntas utféras inom ramen for meritering
ar goda och forutsdgbara.

Den bitradande lektorn integreras pa institutionen ge-
nom aktivt kollegialt stod. Lararkollegiet bor involveras
i den bitradande lektorns utveckling. Det ar viktigt for
forskarens utveckling att de narmaste kollegorna &r 6ppna
for erfarenhetsutbyte och bidrar med hjalp. Kollegiet be-
hover se den bitrddande lektorn som en tillgdng, sa att alla
arbetar tillsammans for att den nya kollegan kan uppna
sin fulla potential och uppfylla kriterierna for befordran.

Erbjud den bitridande lektorn ledarskapsutbildning.
SUA anser att ledarskapskompetens bor sédkerstallas hos
alla bitradande lektorer genom tillgodoraknande eller
erbjudande av ledarskapsutbildning. Detta dr speciellt
viktigt for bitrddande lektorat inom de discipliner som
traditionellt bygger pa forskargrupper som primar orga-
nisationsform. Att hjdlpa andra att bedriva hogkvalitativ
forskning innebar helt andra utmaningar an att sjalv utfora
den. Olika former av universitets- och fakultetsgemen-
samma program kan ocksa ge den bitrddande lektorn
en unik mojlighet att bygga ett natverk utanfor sin egen
institution. Ett exempel pa en god ledarskapsutbildning ar
programmet REAL pa Umea universitet.*

40Lunds tekniska hogskola (2019)
#'Kungliga tekniska hogskolan (2019)
*Umea universitet (2019)
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Befordringskriterierna ska vara transparenta och kva-
litetsdrivande. De generella kriterierna for befordran
fran bitradande lektor till lektor ska tydliggoras redan vid
utlysning av det bitrddande lektoratet. Det ska framga i
utlysningen vad den ténkta inriktningen for tjdnsten ar,
och vad kandidaten férvdntas uppna for att bli befordrad.
Kriterierna ska vara mojliga att tillampa generellt, men
ocksa ge rum for viss individuell anpassning. Kriterierna
bor aterspegla den 6nskade viktningen mellan undervis-
ning, forskning och &vriga arbetsuppgifter.

Befordringskriterierna for bitradande lektorer bor vara
hogt stallda. Var undersokning visar att befordringspro-
cessen skiljer sig 6ver landet, men gemensamt fér manga
fakulteter ar att de forvantar sig att en mycket hog andel
bitrddande lektorer kommer att befordras. For att bitra-
dande lektorat ska vara kvalitetsdrivande kravs det att be-
fordringen inte dr given fran borjan. Ribban for befordran
bor ligga lika hogt som de meriter en kandidat forvantas
ha vid extern rekrytering av en lektor av motsvarande
karridralder.

Det behdvs en nationell samsyn kring bitradande lektorat
som ett viktigt steg i den akademiska karridren. Vi tror att
en overgripande enhetlighet kring kriterier och villkor foér
bitradande lektorer dr avgérande for Sveriges mojligheter
att attrahera yngre forskare och darmed for landets kon-
kurrenskraft som forskningsnation. Samtidigt maste det
givetvis finnas utrymme for anpassning till de specifika
villkor som géller pa enskilda larosaten och fakulteter. Vi
foreslar att larosdtena for en aktiv dialog om detta, bade
pa rektors- och fakultetsniva.

Externa expertutldtanden dr viktiga for bedomningen av
befordringsarenden, men behover kvalitetssakras och
kompletteras. Externa sakkunniga fyller en viktig funktion
i rekryterings- och befordringsarenden pa Sveriges laro-
saten. De ska pd ett opartiskt satt bidra med utlatanden
for att sdkerstalla att den mest lampliga och kvalificerade
kandidaten anstélls, eller for att avgdra om en anstalld bor
beviljas befordran eller inte. Var undersdkning visar att
stor vikt fasts vid expertutldtanden i bade anstéllnings- och
befordringsdrenden. Befordringsdrenden kan dock vara
sdrskilt utmanande for externa sakkunniga att bedéma
da det inte finns flera kandidater att jamfora. Eftersom
sakkunnigrapporterna dessutom blir allman handling sa
kan det vara lattare att skriva positivt dn att ge offentlighet
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at negativa omddmen, vilket gor att beslutsunderlaget blir
samre.

SUA anser darfor att externa sakkunniga bor fa hjdlpmedel
(till exempel i form av fragemallar) for att kvalitetssakra
granskningsprocessen och att sakkunnigas utlatanden
kompletteras med relevant material som exempelvis re-
kommendationsbrev eller referenser fran kollegor, chefer,
studenter, mm. SUA foresprakar ocksa att det genomfors
intervjuer med de externa experterna samt med kandi-
daten sjdlv. Kvalitetssdkring av befordringsprocessen kan
med fordel ske genom att en rekryteringsgrupp pa hogre
niva granskar samtliga befordringsdrenden.

3. Efter befordran

Larosatena bor garantera Ionefinansiering for bitridande
lektorer efter eventuell befordran. En bitrddande lektor
bor efter en befordran till lektor anstéllas pa likvardiga
villkor med andra lektorer pa institutionen. Det langsiktiga
malet bor vara att alla universitetsldrare har en férutsagbar
finansiering via basanslag.

Det behovs en tydlig och konstruktiv process for att
stodja de bitrddande lektorer som inte beviljas be-
fordran. Malet bor vara att varje bitrddande lektor far
mojlighet att uppfylla kraven fér befordran till lektor, men
med hogt stdllda krav kommer inte alla att befordras. De
bitrddande lektorer som nekas befordran behéver ges en
rimlig ekonomisk och tidsmassig mojlighet att avveckla sin
forsknings- och undervisningsverksamhet vid ldrosétet, och
exempelvis ersdttas i rollen som handledare for eventuella
doktorander. Detta kan underldttas av en generos tidslinje,
dar utvérderingen sker i god tid och utan att inkrakta pa
meriteringstiden. Det kan ocksa ske genom att institutionen
erbjuder ett 6verbryggningsbidrag, som tillater den bitra-
dande lektorn att limna sin tjdnst under vardiga former och
ger den en chans att soka andra tjdnster.

Majlighet till mobilitet bor inga i larartjanster. Att forskare
ror sig mellan lander och ldrosaten bidrar till 6kad kvalitet
i forskning och undervisning genom att kunskaper och
erfarenheter sprids mellan olika miljéer. Universitet och
hogskolor som arbetsgivare bor uppmuntra och férenkla
mobilitet, till exempel genom att mojliggora vistelser
och samarbeten med andra ldrosdten och institutioner
i Sverige eller utomlands. Lédrosdtena bor se Gver interna
regelverk som forsvarar langre franvaro, och bor lata moj-
ligheten till sabbatsvistelse inga i lektorat och professurer.

Juni 2020
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Bilagor

Bilaga A: Fakulteter/larosdten i undersokningen

De fakulteter som listas nedan 4r de som har fétt erbjudande om att delta i enkdtundersokningen. De som svarat marke-

ras med (X). De som svarat att de inte har utlyst nagra bitridande lektorat varken fore eller efter reformen och darfor inte

inkluderats i analysen markeras med (x). Fakulteternas och ldrositenas klassificering efter imnesomréde anges, MH =

Medicin och hiilsovetenskap, HS = Humaniora och samhillsvetenskap NT = Naturvetenskap och teknik samt Ovriga.

Fakultet/Larosite Svar Amne
Svarat

Blekinge tekniska hogskola, Fakulteten for datavetenskaper X NT
Blekinge tekniska hogskola, Fakulteten for teknikvetenskaper X NT
Chalmers tekniska hogskola X NT
Gymnastik- och idrottshdgskolan X Ovriga
Goteborgs universitet, Humanistiska fakulteten X HS
Goteborgs universitet, Sahlgrenska akademin X MH
Goteborgs universitet, Samhallsvetenskapliga fakulteten X HS
Goteborgs universitet, Utbildningsvetenskapliga fakulteten X HS
Handelshogskolan i Stockholm X HS
Hogskolan i Boras X Ovriga
Hogskolan i Gavle X Ovriga
Hogskolan i Halmstad, Akademin f6r ekonomi, teknik och naturvetenskap X NT
Hogskolan i Skévde X Ovriga
Hogskolan i Vst X Ovriga
Karolinska Institutet X MH
KTH X NT
Linkopings universitet, Filosofiska fakulteten X HS
Linkopings universitet, Tekniska fakulteten X NT
Linnéuniversitetet, Fakulteten for konst och humaniora X HS
Luled tekniska universitet X NT
Lunds universitet, Ekonomihdgskolan X HS
Lunds universitet, Humanistiska och teologiska fakulteterna X HS
Lunds universitet, Juridiska fakulteten X HS
Lunds universitet, Lunds tekniska hogskola X NT
Lunds universitet, Medicinska fakulteten X MH
Lunds universitet, Naturvetenskapliga fakulteten X NT
Malmo universitet, Fakulteten for halsa och samhélle X Ovriga
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Malmo universitet, Fakulteten for kultur och samhalle X HS
Malmo universitet, Fakulteten for larande och samhélle X HS
Mittuniversitetet, Fakulteten for humanvetenskap X HS
Mittuniversitetet, Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier X NT
Roda Korsets Hogskola X MH
Sophiahemmet Hogskola X MH
Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping, Jonkdping International Business School X HS
Stockholms universitet, Humanistiska fakulteten X HS
Stockholms universitet, Juridiska fakulteten X HS
Stockholms universitet, Samhéllsvetenskapliga fakulteten X HS
Stockholms universitet, Naturvetenskapliga fakulteten X NT
SLU, Fakulteten for landskapsarkitektur, tridgards- och véxtproduktionsvetenskap X NT
SLU, Fakulteten for naturresurser och jordbruksvetenskap X NT
SLU, Fakulteten for skogsvetenskap X NT
Sodertorns hogskola X HS
Umea universitet, Humanistisk fakultet X HS
Umea universitet, Medicinska fakulteten X MH
Umea universitet, Samhdllsvetenskaplig fakultet X HS
Umea universitet, Teknisk-naturvetenskaplig fakultet X NT
Uppsala universitet, Teologiska fakulteten X HS
Uppsala universitet, Juridiska fakulteten X HS
Uppsala universitet, Historisk-filosofiska fakulteten X HS
Uppsala universitet, Sprakvetenskapliga fakulteten X HS
Uppsala universitet, Samhallsvetenskapliga fakulteten X HS
Uppsala universitet, Utbildningsvetenskapliga fakulteten X HS
Uppsala universitet, Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci X MH
Uppsala universitet, Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten X NT
Orebro universitet X Ovriga

Har ej bitrddande lektorat

Beckmans Designhogskola (X)
Enskilda Hogskolan Stockholm (x)
Goteborgs universitet, Konstnarliga fakulteten (x)
Hogskolan i Halmstad, Akademin for larande, humaniora och samhille (x)
Hogskolan i Kristianstad (x)
Kungliga Konsthégskolan (x)
Kungliga Musikhogskolan i Stockholm (x)
Lunds universitet, Konstnarliga fakulteten (x)

Malmo universitet, Fakulteten for teknik och samhalle

Stockholms Musikpedagogiska Institut
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Ej svarat

Ericastiftelsen

Ersta Skondal Bracke hogskola

Forsvarshgskolan

Gammelkroppa skogsskola

Goteborgs universitet, Handelshogskolan

Goteborgs universitet, IT-fakulteten

Goteborgs universitet, Naturvetenskapliga fakulteten

Hogskolan Dalarna, Akademin Humaniora och medier

Hogskolan Dalarna, Akademin Industri och samhalle

Hogskolan Dalarna, Akademin Utbildning, hélsa och samhalle

Hogskolan Evidens

Hogskolan i Halmstad, Akademin for halsa och valfard

Hogskolan i Halmstad, Akademin for informationsteknologi

Johannelunds teologiska hégskola

Karlstad universitet

Konstfack

Linkopings universitet, Medicinska fakulteten

Linkopings universitet, Utbildningsvetenskap

Linnéuniversitetet, Ekonomihogskolan

Linnéuniversitetet, Fakulteten for hilso- och livsvetenskap

Linnéuniversitetet, Fakulteten for samhallsvetenskap

Linnéuniversitetet, Fakulteten for teknik

Lunds universitet, Samhallsvetenskapliga fakulteten

Malmo universitet, Odontologiska fakulteten

Malardalens hégskola, Akademin fér ekonomi, samhdlle och teknik

Malardalens hégskola, Akademin for hélsa, vard och vélfard

Malardalens hgskola, Akademin for innovation, design och teknik

Maélardalens hégskola, Akademin for utbildning, kultur och kommunikation

Newmaninstitutet

Skandinaviens Akademi for Psykoterapiutveckling

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, Hogskolan for [drande och kommunikation

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, Halsohogskolan

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, Tekniska Hogskolan

Stockholms konstnéarliga hogskola

Svenska institutet for kognitiv psykoterapi

SLU, Fakulteten for veterindrmedicin och husdjursvetenskap
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Bilaga B: Enkatfragor
Del 1. Fragor till fakultetsledning/dekan (eller motsvarande)

Namn:

Funktion/tjanst:

Fakultet (eller motsvarande):
Larosate:

Fér féljande fragor: ange for bitrddande lektorer anstillda under nu géllande
hogskoleférordning som tradde i kraft i april 2018.

1. Strategi for bitrddande lektor.

Vilken langsiktig strategi har ni for rekryteringar och tillsattningar av bitradande lektorer
pa fakulteten?

Finns det nagra problem/motsattningar med nuvarande bitradande lektorat for att
uppna de strategiska malen?

Hur passar bitraddande lektorat in i ert karridrsystem?

Ser ni fér/nackdelar med bitrddande lektorat jamfért med tidigare system (innan nu
gallande hégskoleférordning tréadde i kraft)?

Enkatundersékning fran Sveriges unga akademi. Kontakt: helena.rosik@sverigesungaakademi.se, 070 265 07 03



Bitrddande lektorat i Sverige — en utvérdering Juni 2020

2. Befordran av bitradande lektor.
Hur faststéller ni kriterierna fér befordran?

Hur och nar kommuniceras kriterierna till de bitrddande lektorerna?

Beskriv befordringsférfarandet. Vem bedémer befordringsansékan? Inhdmtar ni interna
och/eller externa sakkunnighetsutlatanden? Hur mycket vikt tillméats deras bedém-
ningar? Har ni férslag pa hur bedémningsforfarandet kan férbattras? Utveckla gérna.

Hur stor andel av de som anstélls som bitrddande lektorer férvantas befordras till lektor?

3. Ovriga kommentarer.

Enkatundersokning fran Sveriges unga akademi. Kontakt: helena.rosik@sverigesungaakademi.se, 070 265 07 03
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Del 2. Fragor av administrativ karaktéar att besvaras av
fakultetsadministrationen

Namn:

Funktion/tjdnst:
Fakultet (eller motsvarande):
Laroséate:

For fraga 1-10: ange for bitradande lektorer (BUL) anstéllda under nu géllande

hogskoleférordning som tradde i kraft i april 2018.

1.

Hur manga BUL-tjanster har utlysts pa fakulteten?

Hur manga s6kande fanns det till BUL-tjansterna?

Bland de stkande, hur ser foérdelningen ut mellan
a. sokande fran annat larosite respektive internt fran eget larosate?
b. kvinnor och man?

Hur manga BUL-tjanster har tillsatts pa er fakultet?

Bland de tillsatta BUL-tjansterna, hur ser férdelningen ut mellan
a. sokande fran annat ldroséate respektive internt fran eget larosate?
b. kvinnor och man?

Hur finansieras primart 16n fér BUL-tjansterna? Ange férdelning i antal:
a. Statliga medel (s.k. basanslag) till larosatet:
b. Projektmedel som sdks av bitradande lektor:
c. Undervisning utférd av bitrddande lektor:
d. Annat, specificera och ange antal:

Hur kommer priméart 16n efter ev. befordran till lektor finansieras? Ange férdelning i antal:

a. Statliga medel (s.k. basanslag) till larosatet:
b. Projektmedel som sdks av bitrddande lektor:
c. Undervisning utférd av bitradande lektor:

d. Annat, specificera och ange antal:

Beskriv rekryteringsprocessen.
a. Vem initierar utlysningen?
b. Utlyses alla tjianster externt?
c. Vilka utndmns som sakkunniga?
d. Pa vilken niva tas beslut om anstallning — institution, fakultet?

Enkatundersokning fran Sveriges unga akademi. Kontakt: helena.rosik@sverigesungaakademi.se, 070 265 07 03
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9. Hur lang &r anstallningen som bitradande lektor? Ange fordelningen enligt nedan:

10. Vilka element, férutom anstéllining och befordran av bitradande lektor, ingar i ert

Fraga 11-19: Besvaras om ni vid fakulteten, dven fore april 2018 (da nu géllande
hogskoleforordning inférdes), haft anstallningsform motsvarande bitrddande lektor,
med rétt till provning fér befordran (exv. bitradande universitetslektor, bitrddande

a. 4 ar: Ange antal:
b. 5 ar: Ange antal:
c: 6 ar: Ange antal:

karriarsystem? Utveckla garna.
a. Mentorskap:
b. Utbildning:
c. Halvtidsutvéardering:
d. Annat:

lektor). For dessa, ange for tiden 2012 — mars 2018:

1

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Hur manga BUL-anstallningar har utlysts pa er fakultet?

Hur manga sdkande fanns det till BUL-tjansterna?

Bland de stkande, hur ser férdelningen ut mellan
a. sokande fran annat larosate respektive internt fran eget larosate?
b. kvinnor och méan?

Hur manga BUL-anstéllningar har tillsatts pa din fakultet?
Bland de tillsatta BUL-tjansterna, hur ser férdelningen ut mellan

a. sokande fran annat laroséate respektive internt fran eget larosate?
b. kvinnor och man?

Hur finansieras primért |6n for meriteringstjdnsterna? Ange férdelning i antal:

a. Statliga medel (s.k. basanslag) till larosatet:
b. Projektmedel som s6ks av bitrddande lektor:
c. Undervisning utford av bitraédande lektor:

d. Annat, specificera och ange antal:

Hur finansieras primart |6n efter ev. befordran till lektor? Ange férdelning i antal:

a. Statliga medel (s.k. basanslag) till larosétet:
b. Projektmedel som séks av bitrddande lektor:
c. Undervisning utférd av bitrddande lektor:

d. Annat, specificera och ange antal:

Hur manga bitradande lektorer har befordrats?

Hur manga bitradande lektorer har nekats befordran?

Enkéatundersokning fran Sveriges unga akademi. Kontakt: helena.rosik@sverigesungaakademi.se, 070 265 07 03
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Bilaga C: Foljebrev

SVERIGES UNGA AKADEMI

Stockholm 2019-11-04

Bitradande universitetslektorat har sedan 2011 blivit allt vanligare pa svenska larosaten och
har implementerats pa olika satt, med olika former av finansiering och majlighet till befordran.
2017 andrades Hogskoleférordningen och meriteringstjansten bitradande lektor tillkom i dess
nuvarande form. Det innebar att fran och med den 1 april 2018 har alla som anstélls som
bitradande lektor ratt att prévas for befordran till lektor. Det skiljer sig dock markant mellan
olika larosaten i vilken omfattning som bitradande lektorat utlyses och aven hur tjansten har
inforts (t.ex. kriterier och process for rekrytering och befordran).

Karridrvagar ar en hjartefraga for Sveriges unga akademi och vi vill bidra till att reformen 2017
implementeras pa ett klokt satt och far den avsedda effekten att bitradande lektorat (BUL) blir
ett centralt steg i en tydlig, transparent och kvalitetsdrivande karridrvédg. Just nu genomfor vi
darfor en kartlaggning av hur bitradande lektorat inforts pa svenska larosaten. Syftet &r att fa
en Overblick 6ver hur BUL anvands idag, vilka problem som larosdtena ser med BUL, samt att
identifiera goda exempel for implementering av BUL. Var forhoppning ar att detta ska ge en
god lagesbild, samt att resultatet blir ett anvandbart underlag for larosatena i processen att
implementera bitrddande lektorat som del i ett sammanhallet karridrsystem. Vi vill ocksa bidra
till att sprida goda exempel.

For att materialet ska bli sa heltdckande och anvandbart som mdjligt ber vi er att svara pa
fragorna i den bifogade enkéaten. For att varna er tid har vi delat upp fragorna i tva delar: en
del som kan besvaras av fakultetens kansli, samt en del av mer kvalitativ karaktar, dar vi dnskar
att vetenskaplig ledning vid kansliet kan bidra med erfarenheter fran er fakultet. Era svar ar
viktiga for att vi ska fa en nyanserad och djupgaende bild av arbetet med karridrvagar hos er
och har stor betydelse for kartlaggningens genomférande. Om nagon eller nagra av fragorna
behover vidarebefordras till en kollega for att kunna besvaras sa ber vi er att géra det. Vi
onskar svar senast 27 november. Svaren skickas till helena.rosik@sverigesungaakademi.se.

Fragorna skickas till fakultetsledningen (eller motsvarande) vid samtliga svenska larosaten. Via
denna lank kan du pa Sveriges unga akademis hemsida |dsa mer om kartlaggningen. Dar
kommer vi ocksa publicera en lista 6ver vilka fakulteter som svarat pa enkaten.

For Sveriges unga akademi,

e litftroie

Magnus Jonsson, ordférande Anna Wetterbom, VD

GDPR: | samband med kartlaggningen behéver vi spara personuppgifter (namn) om dig/er. Syftet med det &r att
kunna spara vilka som svarat pa enkéaten. Vi raderar alla uppgifter sa snart vi avslutat insamlingen. Du har ratt att
kontakta oss om du vill ha ut information om de uppgifter vi har om dig.

c/o Kungl. Vetenskapsakademien, Box 50005, SE-104 05 Stockholm, Besdk/Visit: Lilla Frescativagen 4A
+46 733 267 167 * anna.w@sverigesungaakademi.se * http://sverigesungaakademi.se
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Bilaga D: Exempel finansiering

I denna bilaga beskriver vi ndgra specifika exempel pa hur bitradande lektorat finansieras dir beskrivningarna hamtats fran
olika fakulteter runt omilandet. Dessa exempel passar in i de mer generella finansieringsmodeller som beskrivs i huvudtex-

ten.

Exempel 1: Enmedicinsk fakultet (I)

Allméin beskrivning

Vid denna medicinska fakultet s& finns det ett begransat antal ldrartjanster som finansieras av fakultet eller institutioner.
Vid utlysning av tjinst s& framgar det hur stor del av 16nefinansieringen som garanteras och resterande del fir tdckas med
externa anslag, undervisning eller institutionstjénstgoring. Det senare utgor en mindre del, och de flesta betalas genom ex-
terna anslag (EXT) eller undervisning, sk GU-medel. For ldrartjénster ar det vanligt med antingen en sk. forskningstjénst
med hog andel garanterad forskningsfinansiering (ex 70% FO-medel), eller en grundutbildningstjanst med 14g andel garan-
terad finansiering (ex 30% FO-medel), dir merparten ska tickas upp med medel frain GU-budgeten genom undervisning;
vid undervisning ersitts liraren per undervisad timme. Det &r pd denna fakultet eftertraktat med hog andel FO-finansierad
tjanst di lararen/forskaren har mojlighet att styra sin tid sjdlv, med 6nskad fordelning mellan forskning/undervisning/tjanst-

goring.

Bitridande lektorat
Vid fakulteten sd har man inréttat fyra huvudtyper av bitrddande lektorat, alla med mojlighet till befordran, men dér finan-

siering skiljer sig at:

1. Avde utlysta lektoraten sa finns det en variant som har sann “tenure track” med hog andel garanterad I6nefinansiering
under BUL, som sedan fortsitter efter befordran till samma niva som lektorat och professurer; 70-80% innan overhead
(ca20%). Exempel Wallenberg Center for Molecular Medicine (WCMM) fellow och och enstaka BUL dér tenure-finan-
siering var godkénd i budget.

2. Undervisningsinriktad BUL med tenure-finansiering som ger hog forskningsfinansiering (50% innan overhead) under
BUL-perioden for att sedan reduceras till 30% efter befordran till lektor.

3. Normal BUL ger idag 70% forskningsfinansiering innan overhead som sedan forsvinner helt vid befordran. Detta géller

dven vid fortsatt befordran till professor senare.

4. Detfinns BUL som inréttats genom sérskilda anslag utan extern utlysning d innehavaren har mottagit karridranslag
som t.ex. VR Etableringsbidrag, Ragnar Soderberg Fellow, Wallenberg Fellow. Dessa tjanster fungerar som 2 men utan
négon garanterad finansiering frin fakultet eller institution, dér 16nen istéllet finansieras genom det sdrskilda anslaget.

Exempel 2: En naturvetenskaplig fakultet

Vid denna naturvetenskapliga fakultet s finns det ett begrinsat antal ldrartjinster som finansieras av fakultet eller institu-
tioner. De ldrare (lektorer och professorer) som har forskningsanslag far ca 65% av sin 16n genom forskningsbasanslag.

I princip alla bitrddande lektorat vid denna fakultet har finansierats genom externa karridranslag, men det har dven fore-
kommit att institutioner har utlyst egenfinansierade BUL. Alla BUL som befordras omfattas sedan av samma villkor som
Ovriga lektorer, dvs tenure-finansiering med ca 65% forskning och resten técks upp av undervisning eller externa anslag.



Bitrddande lektorat i Sverige — en utvérdering Juni 2020

Exempel 3: Enmedicinsk fakultet (IT)

Vid denna medicinska fakultet s& utlyses tjainster genom fakulteten for placering vid institutioner. Antalet l1arartjanster pa
institutionerna baseras primért pa undervisningsuppdraget. I tjinsten ingér tid f6r forskning vilket for bitradande lektorer
ar 80%, lektorer minst 20% och professorer minst 50%. Exakt andel forskning f6r lektorerna och professorerna varierar pa
institutionerna med undervisningsansvar samt hur mycket externa medel som attraheras. Fakulteten anvéinder bitrddande
lektorat béde vid undervisningstunga och forskningstunga institutioner, men de bitradande lektorat som tillsatts vid forsk-
ningstunga institutioner har priméirt tillkommit via extern finansiering,.

Exempel 4: En institution inom teknisk fakultet

Denna institution har stor frihet i hur anslag anvénds for tjanster. Alla BUL har samma forutsédttningar dédr inga medel ga-
ranteras for tjdnstefinansiering, dvs tjinsten ar primért externt finansierad. Det finns ddaremot riktlinjer f6r hur stor andel av
tiden som ska anvindas for undervisning och det &r satt till 15-30%, vilket pa s vis ger viss GU-baserad finansiering. Efter
befordran sa ges ett &rligt fast belopp i basanslagsfinansiering, dar ocksa tiden f6r undervisning okas till 30-60%.

Exempel 5: Eninstitution inom naturvetenskap

Denna institution har stor frihet i hur anslag anvinds for tjainster. Alla BUL har samma forutséttningar dér en del forsk-
ningsmedel (70%) garanteras for tjanstefinansiering. Resterande del av tjinsten ticks genom undervisning eller externa
anslag. Efter befordran sa tacks 50-70% av tjansten genom basanslag (FO och GU). Undervisningsbehovet relativt andelen
larare tillater att larare med tillrdckliga externa medel hir kan avsta fran undervisning for att dgna mer tid till forskning.

Exempel 6: En institution inom humaniora

Pé denna institution finns tvd BULar. De har i botten 50% GU-baserad och 50% FO-baserad finansiering, men béda har
ipraktiken externa forskningmedel vilka reducerar undervisningstiden och delvis ersitter FO-medlen. T ex: Bas dr 50%

undervisning och 50% forskning (FO-medel) —ett externt forskningsprojekt tacker 50%, da blir det 25% GU, 50% EXT,
25% FO. Detaljernaidetta ar foremal for individuell férhandling.

Exempel 7: Ettsamhiillsvetenskapligt lirosiite

Vid detta samhillsvetenskapliga laroséte utlyses framst tenure track tjanster pa “assistant professor” niva. De som anstélls
garanteras 100% avsin 16nisex &r om de klarar den forsta tredrsperiodens granskning. Efter sex ar befordras de antingen
till "associate professor” med tenure eller avskedas. I tjansten som assistant professor, associate professor, samt professor
utan stol ingar det undervisning motsvarande fyra kurser, men intern (framst for assistant professors) och extern finan-
siering som ticker 50% av 16nen blir undervisningen motsvarande tva kurser. Stolsprofessorer har istéllet tre kurser som
default och uppmuntras inte att ha fiarre kurser.

Exempel 8: Ensamhiillsvetenskaplig fakultet

Denna samhéllsvetenskapliga fakultet har stor frihet i hur anslag anvénds for tjanster sésom BUL, men tjdnster ska god-
kdnnas av fakulteten; framst handlar det om ekonomiska hénsyn. Alla BUL pa fakulteten garanteras minst 50% forsk-
ning, men institutionerna kan vilja att 6ka andelen forskning. Tjansterna &r fullt finansierade genom fakultetsanslag, men
kompletterande externa anslag uppmuntras. Efter befordran till lektor dr forskningsandelen minst 30%. BUL-utlysningar
ar dnnu relativt ovanliga jimfort med lektorat, delvis pd grund av kostnaden f6r en hogre forskningsandel i BUL. Unga fors-
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kare rekryteras dock dven genom nationella karridrprogram som finansieras externt och dirmed kompletterar fakultetens
BUL-tjanster.

Exempel 9: Eninstitution inom humaniora

Vid denna institution sé finansieras tjanster av institutionen och fakulteten. Antalet larartjanster pd institutionerna baseras
primirt pd undervisningsuppdraget. I tjdnsten garanteras tid for forskning: for bitradande lektorer 50%, lektorer 20% och
professorer 50%. Exakt andel forskning for bitrddande lektorer, lektorer och professorer varierar pa institutionen med
undervisningsansvar samt hur mycket externa medel som attraheras. For BUL och lektorer som har externa medel motsva-
rande det som garanterasi tjinsten finansieras ingen forskning via fakultetsanslag. Alla BUL som befordras omfattas sedan
avsamma villkor som 6vriga lektorer.

Exempel 10: En teknisk fakultet

Det finns stor variation 6ver institutionerna dé de har stor frihet i hur anslag anvénds for tjénster. I stort sd har alla BUL
samma forutsittningar dir inga statliga forskningsmedel garanteras for tjinstefinansiering, dvs tjansten 4r primért externt
finansierad. De flesta har dock minst 20% statlig forskningsfinansiering. Det finns riktlinjer for hur stor andel av tiden som
ska anvidndas for undervisning, dar de flesta ligger mellan 10-30%, vilket pa sé vis ger viss GU-baserad finansiering. Forut-
sdttningarna efter befordran 4r generellt desamma. Institutionens ekonomi i stort som ska hanteras, och statlig forskningsfi-
nansiering, GU insatser och externa medel balanseras.

Exempel 11: En humanistisk fakultet
Inom denna humanistiska fakultet 4r den priméra finansieringsformen vanliga statliga anslag. I nulédget finns ingen externt

finansierad anstéllning. Ndgon uppdelning p& GU respektive FO medel kan ddremot inte gras. I normalfallet sd brukar
anstdllningarna numera delas 40/60 pd undervisning/forskning.
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